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جامعه بشری در دهه‌های اخير به اين نتيجه‌ نزديک شده است که حفظ پايداری حيات بر روی كره‌

زمين نيازمند وجود رويکردهايی يکپارچه است که بایستی توسط کليه جوامع، کشورها، نهادها و ...

مورد توجه قرار گرفته و اجرا شود. از اين رو تمسک جستن کشورها و سازمان‌ها به چارچوبی جهان

شمول که ضامن پايداری اقتصادی، اجتماعی، زيست محيطی و يکپارچگی اقدامات مرتبط باشد،

ضروری است.

شرکت مهندسی و ساخت توربين مپنا )توگا(، از بدو تاسيس کوشيده است با تكيه بر توانمندی

متخصصان داخلی و ايجاد فضای كاری يادگيرنده و پويا در راستای توسعه مستمر کسب و کار و سبد

محصولات و خدمات خود به گونه‌ای حرکت نمايد که اثرات منفی اکولوژيکی خود را کمينه و نقش خود

در اعتلای جایگاه ملی را بيشينه نمايد. همچنين با هدف حركت بهتر در مسير پايداری، بر آن است تا

در اين گزارش، مصاديق عملکردی مرتبط را به صورت شفاف بيان نمايد.

اين گزارش با اقتباس از راهنمايی‌های استاندارد نسخه 2021 و با ارجاع به الزامات اين استاندارد

تدوين و همچنين محتويات اين گزارش بر اساس اقدامات توگا در حوزه‌های اقتصادی، اجتماعی و

زيست محيطی منتهی به سال 1403 تنظيم و منتشر شده است.

اين گزارش از طريق وبسايت شركت به نشانی WWW.MAPNATURBINE.COM در دسترس عموم

قرار گرفته است.

اميد است اين گزارش و ویرایش‌های بعدی آن به تدريج زمينه تحقق بيش از پيش اهداف پايداری در

کسب و کار شرکت را فراهم آورد.

درباره این گزارش

نمایه سازمان فرایند تهیه گزارش عملکرد اقتصادی عملکرد زیست محیطی عملکرد اجتماعی

http://www.mapnaturbine.com/


به عنوان مدیرعامل، اعتقاد راسخ دارم که پایداری نه‌تنها یک وظیفه، بلکه

یک تعهد استراتژیک است که آینده‌ی توگا و تمامی ذینفعان‌ سازمان را

تحت تأثیر قرار می‌دهد. در جهانی که منابع طبیعی محدود و چالش‌های

زیست‌محیطی روزافزون است، مسئولیت ما فراتر از کسب سود و

موفقیت‌های کوتاه‌مدت است. ما باید به سمت راهکارهایی حرکت کنیم که

در کنار رشد اقتصادی، باعث حفاظت از محیط زیست و تأمین منافع جامعه‌

شوند.

در سازمان ما، پایداری به معنای بهینه‌سازی منابع، کاهش ضایعات و

افزایش بهره‌وری است. از طراحی و تولید تا گستره زنجیره تأمین، به دنبال

روش‌هایی هستیم که همزمان تأثیرات زیست‌محیطی را کاهش داده و

ارزش‌های اجتماعی و اقتصادی را تقویت کنند. تعهد ما نه‌تنها به نسل

حاضر، بلکه به نسل‌های آینده است تا از یک دنیای پایدار و سالم بهره‌مند

شوند. در این مسیر، تلاش می‌کنیم تا با شفافیت، نوآوری و

مسئولیت‌پذیری، به الگوی پایداری در صنعت خود تبدیل شویم و آینده‌ای

روشن‌تر برای همگان خلق کنیم. 

پيام مديرعامل
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محمدرضا روشنی مقدم

مدیرعامل



توگا در مسیر پایداری
نمایه سازمان



ما كه هستيم؟
در پاسخ به نياز روزافزون به انرژی الكتريكی در ايران و عدم توليد توربين و
تجهيزات جانبی آن در كشور، شركت مهندسی و ساخت توربين مپنا )توگا(
كه بزرگترين زيرمجموعه‌ گروه مپنا است در تابستان سال 1378 تاسيس و
توليد توربين‌های بزرگ گازی در كارخانجات خود واقع در فرديس كرج را از
اواخر سال 1380 آغاز نمود. از آن زمان تاكنون و به منظور پوشش نياز رو به
رشد داخلی و خارجی به اين محصولات، تأسيسات و ظرفيت كارخانه مرتباً

افزايش يافته است.

در حال حاضر شركت توگا با ثبت توليد و تحويل بيش از 300 واحد
توربين‌های گاز و بخار نيروگاهی به بازار ايران و منطقه خاورميانه در كارنامه

خود، يك بازيگر بين‌المللی در صنعت توربين محسوب می‌گردد.

شركت توگا به عنوان بخشی از گروه مپنا و به منظور افزايش ارزش ارايه
شده به مشتريان اين گروه، نقش يک تأمين‌کننده‏ مطمئن و برتر محصولات
و خدمات مربوط به توربين و ساير تجهيزات دوار را در صنايع نيروگاهي،

نفت و گازايفا نموده است. 
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توگا با تمركز بر ارزشمندترين بخش از زنجيره ارزش ساخت يک نيروگاه حرارتی يعنی توربين و تجهيزات جانبی مرتبط و ساخت كمپرسورهای گريز از

مركز براي صنايع نفت و گاز، اهداف استراتژیک خود را به عنوان يک راهبرد ملی عمدتا معطوف به پوشش كامل بازار داخل كشور كرده و در عين حال

در تمامی پروژه‌های خارج از ايران نيز همراه با گروه مپنا، مشاركت جدی نموده است.

از برق حرارتی كشور، توسط

توربين‌های توگا توليد می شود. %51.73

ما با توليد كمپرسورهای فشار افزايی و فرايندی، نقش مهمی در افزايش توان توليد و انتقال

گاز به سراسر كشور داريم.
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کارخانه 
کرج، کيلومتر ٧ جاده ملارد، بلوار مپنا ضلع شمالی نيروگاه منتظر قائم     

تلفن: 36630010-25 )026(

نمابر: 36612734 )026(

كد پستی: 3167643594

دفتر تهران
تهران، بلوار ميرداماد،نبش كجور، شماره ٢٣١، ساختمان مپنا، طبقه 3      

تلفن: 22908581-3 )٠٢١(

نمابر: 22908654 )٠٢١(

كد پستی: 1918953651

صندوق پستی: 15875-5643 

محل فعاليت ما

نمایه سازمان فرایند تهیه گزارش عملکرد اقتصادی عملکرد زیست محیطی عملکرد اجتماعی
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تركيب سهامداران

شركت  پارس ژنراتورشركت  بویلرشركت پرتوصنايع برق و آب  صباشركت گروه مپنا

تعداد سهامتعداد سهامتعداد سهامتعداد سهامتعداد سهام

3,237,911,07712,088,917211

درصد سهام

99.6%0.4%

درصد سهامدرصد سهامدرصد سهامدرصد سهام

*** *** ***

مالکیت قانونی
در پاسخ به نياز روزافزون به انرژی، گروه مپنا ماموريت پاسخگويی به نياز ايجاد شده در بازار برق را بر عهده داشته و در اين راستا شركت توگا با مأموريت

نهادينه كردن تکنولوژی طراحی و توليد توربين‌های پرقدرت نيـــــروگاهی و تجهيــزات جانبی )HEAVY DUTY TURBINES( در تاريخ 1378/01/04 در اداره

كل ثبت شركت‌های تهران با شماره 152100  به ثبت رسيده است.

شركت  مكو

تعداد سهام

2

درصد سهام

***

نمایه سازمان فرایند تهیه گزارش عملکرد اقتصادی عملکرد زیست محیطی عملکرد اجتماعی



حكمرانی شركتی
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حكمرانی شركتی، مجموعه‌ای از روابط بین مدیریت شرکت، هیأت‌مدیره، سهامداران و سایر ذینفعان است

که کمک می‌کند اهداف تعیین‌شده شرکت، ابزارهای دستیابی به این اهداف و راه‌های نظارت بر عملکرد

آن‌ها مشخص شوند. حاکمیت شرکتی با تضمین شفافیت، به توسعه اقتصادی قوی و متوازن کمک کرده و

از منافع همه سهامداران )اعم از سهامداران اکثریت و اقلیت( محافظت می‌کند. 

رهبران توگا برای دستیابی به رشد پایدار و تقویت ارزش شرکت در میان‌مدت و بلندمدت، با تاکید بر

شفافیت و مسئولیت‌پذیری، نقش کلیدی در اجرای حاکمیت شرکتی ایفا می‌کنند. ايشان به عنوان عضو

گروه مپنا و بر اساس سیاست‌های بالادستی مرتبط، مدل حاکمیتی توگا را مشخص و شفاف نموده‌اند و از

طریق تصویب و اجرای رویه‌ها، آیین نامه‌ها، دستورالعمل‌ها و همچنین کمیته‌های سازمانی و جاری نمودن

فرایندهای به هم پیوسته از اجرای درست مدل حاکمیتی اطمینان حاصل می‌نمایند. تمامی ابزارهای موجود

در مدل حاکمیتی سازمان از طریق فرایندهای مدون سازمانی اجرا و مورد پايش قرار می‌گيرند.

نمایه سازمان فرایند تهیه گزارش عملکرد اقتصادی عملکرد زیست محیطی عملکرد اجتماعی



كاركنان
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ذينفعان در شركت توگا به افراد، گروه‌ها يا سازمان‌هايی اطلاق می‌شود

كه می‌توانند بر نگرش، منابع يا خروجی‌های سازمان تأثير بگذارند و يا

از خروجی‌های سازمان تأثير پذيرند.

جلب رضايت ذينفعان يكی از الزامات تداوم در مسير پايداری در هر

سازمان به حساب می‌آيد. لذا دغدغه‌مندی هر شركت نسبت به

ذينفعان خود بيانگر بلوغ و كارآمدی سازمان در ابعاد اجتماعی

اقتصادی و زيست محيطی  می‌باشد. از الزامات اوليه تعامل صحيح با

ذينفعان، شناسايی صحيح آنها می‌باشد. از اين رو ما در شركت توگا

پس از شناسايی اكوسيستم و با دريافت نظرات خبرگان، نزديكترين لايه

از ذينفعان به سازمان را به عنوان ذينفعان اصلی شناسايی می‌كنيم.

پس از آن و در راستای رفع نياز‌ها و انتظارات ايشان از روش‌های

مختلف به تعامل می‌پردازيم.

در ادامه به بررسي دسته بندی ذينفعان شركت توگا پرداخته و علل

انتخاب، نحوه ارتباط با ايشان و موضوعات كليدی مطرح شده با

هركدام را مورد بررسی قرار می‌دهيم:

ذينفعان توگا 

مشتری

جامعه

سهامدار شركای تجاری

نهاد‌های سياست‌گذار و دولتی

نمایه سازمان فرایند تهیه گزارش عملکرد اقتصادی عملکرد زیست محیطی عملکرد اجتماعی
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مشتری

مشتری نقش کليدی در موفقيت هر سازمان دارد. تمام فعاليت‌های سازمان، از
طراحی محصولات تا ارائه خدمات، با هدف پاسخگويی به نيازها و خواسته‌های
مشتری شکل می‌گيرد. حضور مشتری، پايه اصلی بقای سازمان است و رشد و

پيشرفت آن را ممکن می‌سازد. 
رضايت مشتری نشان‌دهنده کيفيت کار سازمان است. بازخوردهای مشتری به
سازمان کمک می‌کند تا خدمات و محصولات خود را بهتر کند و مسير توسعه را
هموارتر سازد. همچنين، وقتی مشتری از سازمان راضی باشد، به تقويت اعتبار و
جايگاه آن در بازار کمک می‌‎کند. مشتری‌مداری به سازمان اين امکان را می‌دهد که
نه‌تنها موفق‌تر عمل کند، بلکه تأثير مثبت بيشتری در جامعه بگذارد و روابط

پايداری با تمام ذينفعان خود ايجاد نماید.

نظر سنجی
جلسات تعاملی رو در رو

 CRM - نرم افزار ارتباط با مشتريان
وب سايت

مستندات چاپی
مكاتبات اداری)در قالب نامه، فكس و ايميل(

كتابچه فنی)بروشور،كاتالوگ(

کانال‌های ارتباطی:دليل انتخاب ذینفع: 

نهاد‌های سياستگذار و دولتی:

نهادهای سياست‌گذار و دولتی نقش تعيين‌کننده‌ای در شکل‌گيری محيط
کسب‌وکار دارند و با تدوين قوانين و سياست‌ها، چارچوب فعاليت
سازمان‌ها را مشخص می‌کنند. قوانين شفاف و سياست‌های پايدار امنيت و
ثبات برای فعاليت سازمان‌ها فراهم می‌آورد. نظارت و حمايت دولت
می‌تواند به مديريت چالش‌ها کمک کند. رعايت مقررات و تعامل موثر با
نهادهای دولتی، اعتماد عمومی و اعتبار سازمان را افزايش می‌دهد و
سياست‌های حمايتی می‌تواند محرک رشد سازمان باشد. بنابراين، همکاری
نزديک با نهادهای دولتی برای حفظ مزيت رقابتی و شکوفايی بلندمدت

ضروری است.

استفاده از شبكه هاي اجتماعی
جلسات هماهنگ شده

فرم نظر سنجی
شركت در نشست ها و كنگره ها
تدوين توافق نامه يا تفاهم نامه

مكاتبات اداری)در قالب نامه، فكس و ايميل(

کانال‌های ارتباطی:دليل انتخاب ذینفع: 

نمایه سازمان فرایند تهیه گزارش عملکرد اقتصادی عملکرد زیست محیطی عملکرد اجتماعی



سهامدار

سهامداران نقش اساسی در تأمین سرمایه و رشد شرکت ایفا می‌کنند و با
سرمایه‌گذاری خود، فرصت‌های توسعه و نوآوری را فراهم می‌سازند. آن‌ها از
طریق نظارت بر عملکرد مدیریت و مشارکت در تصمیم‌گیری‌های کلیدی، به
بهبود کارایی و شفافیت شرکت کمک می‌کنند. انتظارات آن‌ها برای سودآوری
و افزایش ارزش سهام، باعث تشویق شرکت به بهره‌وری بیشتر و
استراتژی‌های پایدار می‌شود. همچنین، سهامداران می‌توانند با حمایت از
سیاست‌های مسئولانه و نوآوری‌های مثبت، به ارتقای جایگاه شرکت در بازار
کمک کنند. در مجموع، حضور و مشارکت فعال سهامداران می‌تواند به

پایداری و رشد پایدار شرکت منجر شود. 

نظر سنجی
ابلاغيه‌ها

وب سايت
مستندات چاپی

مكاتبات اداری)در قالب نامه، فكس و ايميل(
شركت در جلسات گروه مپنا 

کانال‌های ارتباطی:دليل انتخاب ذینفع: 

شركای تجاری

شرکای تجاری و تأمين‌کنندگان نقش حياتی در موفقيت سازمان دارند، زيرا
تأمين منابع و مواد اوليه با کيفيت برای توليد محصولات ضروری است.
روابط مستحکم با تأمين‌کنندگان می‌تواند به کاهش هزينه‌ها، ارتقای
کيفيت و بهبود زمان‌بندی کمک کند. همکاری در توسعه محصولات جديد و
بهبود فرآيندها، فرصت‌های رشد و نوآوری ايجاد می‌کند و زنجيره تأمين را
تقويت می‌کند. در نهايت، اين روابط موجب ايجاد ارزش مشترک و بهبود

جايگاه رقابتی سازمان می‌شود.

جلسات منظم حضوری
فرم نظر سنجی

نرم افزار سازمانی
قرار دادها و توافق نامه ها

كنفرانس ها
وب سايت

مستندات چاپی
خبر نامه ها

مكاتبات اداری)در قالب نامه، فكس و ايميل(

کانال‌های ارتباطی:دليل انتخاب ذینفع: 
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نمایه سازمان فرایند تهیه گزارش عملکرد اقتصادی عملکرد زیست محیطی عملکرد اجتماعی



كاركنان

کارکنان به عنوان با‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ارزشترین سرمایه‌های سازمان با
مهارت‌ها و تلاش خود به تحقق اهداف سازمان کمک
می‌کنند و عملکرد آن را بهبود می‌بخشند. آن‌ها با تعاملات
خود فرهنگ سازمانی را شکل داده و روابط پايدار
می‌سازند. سرمايه‌گذاری در توسعه مهارت‌ها و ايجاد
محيط حمايتی موجب افزايش رضايت شغلی و وفاداری
کارکنان می‌شود که تأثير مثبتی بر عملکرد سازمان دارد. در
نهايت، موفقيت سازمان به تعهد، تخصص و انگيزه

کارکنان بستگی دارد.

جلسات گروهی و تيمی
گفتگو‌های دو نفره

گفتگو های جمعی در معاونت‌ها
نظر سنجی و ارزيابی های دوره‌ای
برگزاری كارگاه و جلسات آموزشی

برگزاری رويدادهای اجتماعی و تفريحی
وب سايت سازمانی

مستندات چاپی تقديرنامه و هدايا
تلويزيون شهری

کانال‌های ارتباطی:دليل انتخاب ذینفع: 

جامعه

جامعه یکی از اصلی‌ترین ذینفعان هر سازمان است، زیرا فعالیت‌های
سازمان تأثیر مستقیم و غیرمستقیمی بر رفاه اقتصادی، اجتماعی و
زیست‌محیطی آن دارد. جامعه، به‌عنوان مخاطب اصلی محصولات و
خدمات سازمان، نه‌ تنها بهره‌مند از نتایج مثبت فعالیت‌هاست، بلکه
پذیرنده تأثیرات زیست‌محیطی و اجتماعی ناشی از عملکرد سازمان نیز
محسوب می‌شود. موفقیت بلندمدت سازمان به تعامل مثبت و پایدار با
جامعه وابسته است، چرا که اعتماد و حمایت جامعه می‌تواند به  پایداری

سازمان کمک کند و ارتباطی متقابل و سازنده ایجاد کند.

برگزاری جلسات حضوری
مصاحبه

پرسشنامه نظرسنجی
ارايه گزارش مسئوليت اجتماعی

وب سايت
مستندات چاپی

شبكه‌های اجتماعی

کانال‌های ارتباطی:دليل انتخاب ذینفع: 
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ناهار كاری با معاونين
صندوق ارتباط با مدير عامل

مكاتبات اداری
شبكه‌های اجتماعی
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مدیران عامل توگا

01

مهندس
خلیل پارسا

1378
1392

02

دکتر
مجید بهمنی

1392
1400

03

دکتر
محمد اولیاء

1400
1402

04

مهندس
محمدرضا روشنی مقدم

1402
تاکنون

مدیرعامل شرکت توگا به عنوان عضو موظف هیئت مدیره و هماهنگ با

سیاست‌های کلان گروه مپنا، وظیفه رهبری شرکت با هدف حفظ و

توسعه کسب و کارها را بر عهده دارد. به منظور تحکیم موقعیت شرکت

در بازارهای هدف مدیرعامل ضمن طرح ریزی اقدامات استراتژیک، در

اجرای این اقدامات، ارتباطات شفاف و اثر بخشی را با گروه مپنا،

شرکت‌های هم‌گروه، مشتریان و سایر ذینفعان کلیدی شرکت برقرار نموده

و نشان تجاری گروه مپنا را ترویج می‌نماید. مدیرعامل با الهام‌بخشی و

تقویت فرهنگ سازمانی، نقش کلیدی در شکل‌دهی به ارزش‌ها، رفتارها و

انسجام سازمان ایفا می‌کند.

مدیرعامل توگا ضمن انتخاب اعضای تیم رهبری سازمان، تفويض

اثربخش اختیارات و نظارت بر عملکرد ایشان، گزارش‌های استراتژیک و

عملیاتی شرکت را با هدف ارائه راهکار، به هیات مدیره و گروه مپنا ارائه

میدهد. برقراری نظام حاکمیتی مورد نظر گروه مپنا در شرکت توگا و

نظارت بر استقرار آن از دیگر وظایف مدیر عامل می باشد.
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مدیرعامل
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معاونت مهندسی
معاونت فروش ومعاونت تولیدو تحقیق و توسعه

خدمات مشتریان
معاونت تامین و

ساخت داخل
معاونت 

معاونت  مالیمنابع انسانی
معاونت  سیستم 

و زیرساخت

ساختار عالی تصمیم‌گیری و کمیته‌ها

كميته های داخلی شرکت توگا 

توسعه محصول و فناوری

ماشين‌آلات

فروش اقلام مازاد و ضايعات

انتشارات علمی و پژوهشی

بودجه

كيفيت

استخدام

تعالی سازمانی و استانداردهای مديريتی

سلامت، ايمنی و محيط زيست

آموزش

رفاهی

نظام‌پيشنهادها

پروژه های طراحی و ساخت كمپرسور

پایداری

انضباطی

انتصاب مديران

آراستگی

كميسيون معاملات

نرم‌افزاری

سرويس

ساختار و تشكيلات

BOM 

مديريت ساختمان‌ها و فضاها

نظرسنجی و مسابقات سازمانی

بهره‌وری انرژی

EVC

موتور ديزل

طرح‏‌های صنعتی 

توسعه يادگيری 

پاداش

بررسی پروسه لجستيک تامين 

مديريت جامع ريسک

فضای مجازی و امنيت اطلاعات

نوآوری

سرمايه گذاری‌ها و بهره‌وری سرمايه

اقتصاد چرخشی

تجربه مشتريان

تعديل و رسيدگی

طبقه بندی مشاغل

نمایه سازمان فرایند تهیه گزارش عملکرد اقتصادی عملکرد زیست محیطی عملکرد اجتماعی



746لیسانس

525فوق لیسانس

33دکتری

تعدادمدرک تحصیلی

913مجموع

7زیر دیپلم

208دیپلم

فوق دیپلم و معادل فوق
دیپلم

394

30353 تا 35

25150 تا 30

208 تا 25

تعدادسن )سال(

1913مجموع

50108 به بالا

40316 تا 50

35484 تا 40

4بازرس مقیم

90سایت

کارخانه و دفتر
مرکزی

1819

تعدادمحل خدمت

1913مجموع

M3144 )مدیر بخش(

M248 )مدیر(

M17 )معاون(

تعدادرده شغلی

W199 )کارگر/متصدی(

T781 )تکنسین/کارمند/کاردان(

S705 )کارشناس/ مشاور(

M429 )رئیس گروه(

1913مجموع
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مجموع )%100(          1913 

ترکیب کارکنان

نمایه سازمان فرایند تهیه گزارش عملکرد اقتصادی عملکرد زیست محیطی عملکرد اجتماعی

تعداد: 1745

تعداد: 168

درصد: %91

درصد: %9



اتاق‌های بازرگانی/ انجمن و...رديف
تاريخ

عضويت
موضوع عضويت

اطلاع از تغييرات قوانين و مقررات، دسترسی به شبكه‌های تجاری و...1378اتاق بازرگانی صنايع، معادن و كشاورزی تهران1

انجمن استصنا 2
1392)انجمن سازندگان تجهيزات صنعت نفت ايران(

به اشتراک‌گذاری تجربيات ميان فعالان صنفی، مشاركت در تبادل
اطلاعات با نهادهای حاكميتی در جهت تأثيرگذاری بر سياست‌گذاری‌ها و

تدوين مقررات، پيگيری مطالبات صنفی

1396سنديكای صنعت برق ايران3
به اشتراک‌گذاری تجربيات ميان فعالان صنفی، مشاركت در تبادل

اطلاعات با نهادهای حاكميتی در جهت تأثيرگذاری بر سياست‌گذاری‌ها و
تدوين مقررات، پيگيری مطالبات صنفی

عضویت در انجمن‌ها و نهادها به سازمان‌ها این امکان را می‌دهد تا ارتباطات خود با ذینفعان را تقویت کرده، تجربیات را به اشتراک بگذارند، از تغییرات

قانونی و استانداردها آگاه شوند، اعتبار و شهرت خود را در بازار ارتقا دهند و به منابع آموزشی و پژوهشی برای بهبود فرآیندها دسترسی پیدا کنند. در

نهایت، این عضویت موجب ارتقاء شفافیت، مسئولیت‌پذیری و تعامل مؤثرتر با ذینفعان می‌شود. برخی از مجامع و نهادهايی كه توگا در آن عضو است در

جدول زير ذكر شده است:

عضويت در انجمن‌ها و سندیکاها
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اتاق‌های بازرگانی/ انجمن و...رديف
تاريخ

عضويت
موضوع عضويت

ارتباط نزديک‌تر با مشتريان و كمک به تصميم سازی نهادهای قانون گذار 1401كميسيون مهندسی سنديكای توليد كنندگان برق4

5TC39 واگذاری چهار پروژه تدوين استاندارد بين‌المللی به توگا، حفظ منافع بهره بردارارن1400عضويت و استقرار در كميته فنی متناظر
در حضور سازندگان ماشين آلات در كميته تدوين استاندارد

ايجاد امكان بازديد و كارآموزی دانشجويان، پرورش متخصصان نسل آينده-همكاری با انجمن‌های دانشجويی و دانشگاه‌ها6
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استراتژی‌ها و جهت گیری استراتژیک توگا برای سال 1403 با تحليل ذينفعان، پارامترهای محيط درون و بيرون  ســـــازمان

بازنگری و به شرح ذيل تدوين شده است:

فلسفه وجودی: ما با ارائه محصولات و خدمات در صنایع انرژی، نقش مهمی در پايداری و امنیت

دسترسی به انرژی ايفا می‌كنيم.

ماموريت: ما در توگا توسعه، توليد و ارايه خدمات جامع توربين‌های گاز، بخار و كمپرسورهای مورد

نياز در صنايع انرژی را برای بازارهای داخلی و خارج از كشور انجام می‌دهيم.

چشم‌انداز: ما در افق 1410 يک برند و بازيگر مهم در توسعه، توليد و عرضه انواع توربين‌های گاز،

بخار و كمپرسور براي صنايع انرژی در منطقه MENA و CIS خواهيم بود.

جهت‌گیری استراتژیک توگا
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1.توسعه سبد محصولات، خدمات و فناوری:

توسعه سبد محصولات حوزه نفت و گاز/صنعتی

توسعه سبد سرويس در حوزه نيروگاهی

توسعه سبد محصولات نيروگاهی 

توسعه فناوری جديد و نوآورانه در حوزه توليد و توسعه محصولات

2.مدیریت منابع و ارتقاء بهره‌وری

متنوع سازی روش‌های تامين مالی

ارتقا بهره‌وری و مديريت هزينه

مديريت كارا و اثربخش موجودی انبار

3.توسعه كسب درآمدهای مستقل و صادراتی

4.توسعه زنجيره تامين و تمركز بر ساخت داخل

استراتژی‌های توگا
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1403عملكرد توگا در سال 

سود خالص
)سود عملياتی(

حجم محصولات توليد شده
)مگاوات(

فروش صادراتی در
پايان سال مالی 

فروش كل

سهم توربین‌های توگا از کل
ظرفیت نصب شده نیروگاهی

سهم توگا در افزايش
ظرفيت شبكه

2500
ميليارد تومان 1676

مگاوات

543
ميليارد تومان 12332

ميليارد تومان

 43/66
درصد 89/ 26

درصد 
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تقويت پايداری در اكو سيستم

توگا با اعتقاد به نقش کلیدی پایداری در آینده‌ای بهتر، گام‌های مؤثری در جهت

ترویج مفاهیم پایداری و تقدیر از الگوهای برتر این حوزه برداشته است. ما بر

این باوریم که ایجاد آگاهی و انتقال دانش در کنار قدردانی از پیشگامان

پایداری، می‌توانيم به گسترش این فرهنگ و تسریع در تحقق اهداف توسعه

پایدار کمک کنيم.

در این راستا، اقدامات ما شامل موارد زیر است:

نهادينه سازی مفاهيم پايداری در فرايندهای سازمان: توگا با در نظر گرفتن

مفاهيم پايداری در اركان جهت ساز و استراتژی هاي عملياتی، محور

فعاليت های جاری و آتی خود را بر اساس اين مفاهيم استوار نموده است.

آموزش و آگاهی‌بخشی:ترویج مفاهیم پایداری از طریق ايجاد كميته پايداری

و كميته های فرعی مرتبط، برگزاری برنامه‌های آموزشی، کمپین‌های

اطلاع‌رسانی و همکاری با ادارات مرتبط برای افزایش آگاهی عمومی درباره

اهمیت و مزایای پایداری و همچنين برگزاری پويش با موضوعات مرتبط

شناسایی و معرفی الگوهای برتر:تشویق نوآوری و خلاقیت در پایداری از

طریق معرفی و برجسته‌سازی افراد، سازمان‌ها و پروژه‌هایی که نمونه‌ای از

بهترین اقدامات در این حوزه هستند.

تقدیر و تشویق:برگزاری مراسم و برنامه‌های تقدیر از الگوهای برتر که با

اقدامات خود الهام‌بخش دیگران بوده‌اند و تأثیرات مثبتی بر جامعه، محیط

زیست و اقتصاد داشته‌اند.

اشتراک‌گذاری تجربیات:ایجاد بسترهایی برای تبادل تجربه و دانش میان

الگوهای برتر و سایر علاقه‌مندان، با هدف تقویت فرهنگ یادگیری و

همکاری در مسیر پایداری.

ما امیدواریم که با ادغام آموزش مفاهیم پایداری و تقدیر از پیشگامان این
حوزه، بتوانیم جنبشی گسترده و فراگیر در راستای ساختن دنیایی پایدارتر ایجاد

کنیم.

نمایه سازمان فرایند تهیه گزارش عملکرد اقتصادی عملکرد زیست محیطی عملکرد اجتماعی



ما چه محصولات و خدماتی ارائه میدهیم؟
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نمایه سازمان فرایند تهیه گزارش عملکرد اقتصادی عملکرد زیست محیطی عملکرد اجتماعی



خدمات توگا
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ارزيابی سلامت توربين 
افزايش عمر توربين‌ها

تامين قطعات يدكی
تعميرات توربين‌ها

ارتقا محصولات
مشاوره و آموزش

پايش و نظارت بر ناوگان توربين‌های فعال
انجام تست و آزمون‌های مرتبط با محصولات

ما چه محصولات و خدماتی ارائه میدهیم؟

نمایه سازمان فرایند تهیه گزارش عملکرد اقتصادی عملکرد زیست محیطی عملکرد اجتماعی
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مشتری
كاركنان

نهادهای سیاست‌گذار و دولتی
تأمين كنندگان و پيمانكاران

محيط زيست
منافع ملی و شهروندان

سهامداران
شرکای تجاری

اخلاق، ارزش‌ها و فرهنگ سازمانی

اصول سند جامع اخلاقی گروه مپنا منشور اخلاقی و عهدنامه‏‌های اخلاقی منابع انسانی، اصول، ارزش‌‏ها، منش و مشی اخلاقی گروه مپنا را در بر می‌‏گيرد.

كدهای رفتاری: مجموعه‌‏ای از هنجارها درباره رفتار صحيح و حل تعارض با ذينفعان سازمان از جمله مشتريان، همكاران، مديران، جامعه و ... كه جنبه‌‏های
گوناگون كار را در بر مي‏گيرد.

حسن سلوک و مواجهه صادقانه، صميمی، صريح و احترام متقابل
انصاف و پايبندی به عدالت در دوگونه توزيعی و رويه‌‏ای

خيرخواهی و پرهيز از هرگونه داد و ستد ناروا و غيراخلاقی
قانون پذيری و پايبندی به مقررات وآئين نامه‌‏ها

رازداری، امانت داری و حفظ حريم خصوصی
انتقادپذيری، پاسخگويی و مسئوليت پذيری

نظم، آراستگی فردی و محيطی
 تعهد حرفه‌‏ای و وفاداری سازمانی

صداقت و درستكاری در مقام انديشه و عمل
پيش‌بينی پذيری نسبت به صاحبان حق و ذینفعان

قدردانی و پرهيز از ناچيز انگاری خدمات و تلاش ديگران
رعايت تقوی و پارسایی در جنبه‌‏های فردی و اجتماعی

نمایه سازمان فرایند تهیه گزارش عملکرد اقتصادی عملکرد زیست محیطی عملکرد اجتماعی
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ارزش‌ها، چراغ راهنمای حركت سازمان هستند. از »آنچه هست« به »آنچه بايد باشد«.

ارزش‌های سازمانی كمک می‌كنند تا تمامی کارکنان توگا و همه كسانی كه در سراسر

ايران، با لباس مپنا و برای مپنا كار می‌كنند، در جهت رشد و سوددهی پايدار، نوآوری و

كارايی عملياتی گروه گام بردارند. 

ارزش‏ها و كدهای رفتاری از طريق بررسی ادبيات، بهره گيری از متخصصين و مشاوران

بيرونی، بحث و تبادل نظر توسط تيمی از رهبران، استراتژيست‌ها و نمايندگانی از

كاركنان ايجاد و با تاييد مديرعامل گروه مپنا مصوب می‌شوند. هر شركت دارای كميته

فرهنگ سازمانی است كه تحت نظر كميته عالي فرهنگ سازمانی گروه مپنا فعاليت

دارد. كتابچه كدهای رفتاری در مقاطع زمانی معين )بر اساس چشم انداز ده ساله گروه

مپنا( بازنگری مي‎گردد.

وظایف 
من در قبال

حقوق
مشتریان

حقوق
سهامداران

حقوق
محیط زیست

حقوق
تامین کنندگان

حقوق
شهروندان 

حقوق
رقبا

حقوق
همکاران

استانداردهای اخلاقی

خط مشی اخلاقی شركت‌‏های گروه در قبال ستاد گروه مپنا

خط مشی اخلاقی شركت مپنا مركزی در قبال شركت‌‏های گروه

نمایه سازمان فرایند تهیه گزارش عملکرد اقتصادی عملکرد زیست محیطی عملکرد اجتماعی



فرآیند تهیه گزارش



تدوین گزارش

اساس تدوین گزارش پایداری شرکت مهندسی و ساخت توربین مپنا )توگا(، پایبندی به اصول هفده‌گانه سند اهداف توسعه پایدار )SDG( است.
این گزارش با هدف ایجاد و حفظ کسب‌وکار پایدار، بر اساس راهنمایی‌های ارائه‌شده در GRI 2021 تدوین شده است.

در فرآیند تهیه گزارش، ابتدا تمامی اثرات بالفعل و بالقوه مثبت و منفی سازمان بر اقتصاد، محیط‌زیست و جامعه شناسایی شد. سپس، با بهره‌گیری از دو
شاخص "احتمال" و "شدت اثر"، کلیه موضوعات ارزیابی شده و مهم‌ترین حوزه‌های تمرکز سازمان تعیین گردید.

به‌منظور اطمینان از صحت موارد انتخابی، با استفاده از راهنمايی‌های GRI 2021، استانداردهای حوزه‌ای )Sector Standards( نیز مورد بررسی قرار گرفت
و صنعت نفت و گاز )Oil & Gas( به‌عنوان نزدیک‌ترین حوزه مشابه تعیین شد.

سپس، موضوعات کلیدی مطرح‌شده در استاندارد این حوزه با موارد انتخابی مقایسه و صحه‌گذاری گردید. علاوه بر این، نتایج با ذینفعان به اشتراک
گذاشته شد و در نهایت شش استاندارد موضوعی )Topic Standard( به‌عنوان مهم‌ترین موارد تعیین و توسط هوش مصنوعی )AI( نیز تأیید شد.

در گام پایانی، تمامی موضوعات انتخابی در کمیته پایداری مطرح و پس از بررسی، به تصویب مدیرعامل سازمان رسید.
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نمایه سازمان فرایند تهیه گزارش عملکرد اقتصادی عملکرد زیست محیطی عملکرد اجتماعی



توگا در مسیر پایداری 1403 | 28

ابعاد پایداری عنوان نقطه تمركز كد استاندارد
موضوعی SDG متناظر

ارزيابي محيط زيستی 
تامين كنندگان

انتشار گازها

آب و پساب

انرژی

زيست محيطی

GRI308

GRI305

GRI303

GRI302

8

1-3-7-8-9-11-12-13-14-15

6-12-14-15

13-14

اجتماعی ايمنی و بهداشت شغلی GRI403 3-8

1-7-8-9-12-13-16-17GRI201اقتصادی و حكمرانیعملكرد اقتصادی

SDGجدول ارتباط موضوعات اساسی با
S

نمایه سازمان فرایند تهیه گزارش عملکرد اقتصادی عملکرد زیست محیطی عملکرد اجتماعی
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اقدامات:

محور 1: بهینه‌سازی انرژی و کاهش کربن

اهداف: 
کاهش مصرف انرژی، افزایش سهم انرژی‌های تجدیدپذیر و کاهش

)SCOPE 1,2( انتشار کربن

 ISO 50001استقرار سيستم مديريت انرژی

توسعه انرژی‌های تجدیدپذیر )پنل‌های خورشیدی، انرژی سبز(

کاهش انتشار کربن )جبران کربن، فناوری جذب کربن(

آموزش کارکنان در مدیریت انرژی و کاهش آلایندگی

محورهای اصلی گزارش

نمایه سازمان فرایند تهیه گزارش عملکرد اقتصادی عملکرد زیست محیطی عملکرد اجتماعی
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محور 2: مدیریت منابع آب 
و کاهش اثرات زیست‌محیطی

اهداف: 
کاهش مصرف آب، بازیافت آب و مدیریت تخلیه فاضلاب

پایش و بهینه‌سازی مصرف آب

توسعه زیرساخت‌های بازچرخانی و تصفیه آب

تضمین تخلیه فاضلاب مطابق استانداردها

مشارکت در پروژه‌های حفاظت از منابع آبی

اقدامات: 

نمایه سازمان فرایند تهیه گزارش عملکرد اقتصادی عملکرد زیست محیطی عملکرد اجتماعی



 تشکیل کمیته پایداری

 پایش و گزارش‌دهی مستمر

 تعامل با ذی‌نفعان و بهبود مداوم برنامه‌ها

این راهبردها سازمان را در مسیر پایداری اقتصادی، اجتماعی 

و زیست‌محیطی قرار می‌دهند.
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ارزیابی تأمین‌کنندگان بر اساس معیارهای زیست‌محیطی

همکاری در توسعه فناوری‌های پایدار و استفاده از مواد بازیافتی

شفاف‌سازی زنجیره تأمین

کاهش انتشار در همکاری با تأمین‌کنندگان

محور 3: نوآوری در زنجیره تأمین پایدار

اهداف: 
کاهش کاهش اثرات زیست‌محیطی، ارزیابی تأمین‌کنندگان و ارتقای شفافیت.

اقدامات: 

نمایه سازمان فرایند تهیه گزارش عملکرد اقتصادی عملکرد زیست محیطی عملکرد اجتماعی

چارچوب اجرا محورهای سه‌گانه گزارش:



عملکرد اقتصادی



)GRI 201( عملکرد اقتصادی
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تعهد به مسئولیت اقتصادی

در دنیای امروز، پایداری اقتصادی به‌عنوان یکی از ارکان اصلی توسعه پایدار شناخته می‌شود. شرکت ما، به‌عنوان تولیدکننده پیشرو در زمینه توربین‌ها و

کمپرسورهای صنعتی برای صنایع برق، نفت و گاز، تعهدی جدی به ایجاد ارزش اقتصادی پایدار دارد. این تعهد، نه تنها در عملکرد مالی و اقتصادی ما

نمایان است، بلکه در حمایت از زیرساخت‌های حیاتی کشور، ایجاد فرصت‌های شغلی، و مشارکت در توسعه فناوری‌های نوآورانه نیز دیده می‌شود.

ما باور داریم که رشد اقتصادی تنها زمانی معنادار است که با مسئولیت‌پذیری اجتماعی و زیست‌محیطی همراه باشد. از این رو، استراتژی‌های اقتصادی

ما بر پایه بهره‌وری، توسعه پایدار و ارزش‌آفرینی برای تمامی ذینفعان طراحی شده است. در این بخش از گزارش پایداری، به بررسی دستاوردهای

اقتصادی شرکت، سرمایه‌گذاری‌ها، و اقداماتی که در راستای تقویت پایداری مالی و اقتصادی انجام داده‌ایم، خواهیم پرداخت.

هدف ما این است که نه تنها نقش خود را به‌عنوان یک بازیگر کلیدی در صنعت انرژی ایفا کنیم، بلکه الگویی برای رشد اقتصادی مسئولانه در سطح ملی

و بین‌المللی باشیم.

نمایه سازمان فرایند تهیه گزارش عملکرد اقتصادی عملکرد زیست محیطی عملکرد اجتماعی

از نوآوری تا تأثیرگذاری
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روند افزایشی میزان فروش و سود خالص در سال‌های اخیر، نشان‌دهنده توانایی ما در مواجهه با چالش‌های اقتصادی، حفظ رشد پایدار و اثربخشی

استراتژی‌های مالی و عملیاتی است. این رشد، هماهنگی استراتژی‌های ما با نیازهای بازار و تأثیر مثبت آن بر ارزش‌آفرینی اقتصادی و اجتماعی را تأیید

می‌کند. هم‌افزایی افزایش صادرات، توسعه محصولات دانش‌بنیان و مدیریت منابع کارآمد، جایگاه ما را در بازارهای داخلی و بین‌المللی تثبیت کرده و

پایداری اقتصادی را تقویت کرده است. این موفقیت، تعهد ما به ایجاد ارزش پایدار، تحقق اهداف بلندمدت و تقویت زیرساخت‌های مالی را اثبات می‌کند.
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کسب تندیس ۵ ستاره در باشگاه شرکت‌های صادراتی دانش‌بنیان، تأییدی بر جایگاه برجسته شرکت در اقتصاد دانش‌بنیان و نقش آن در تقویت پایداری

اقتصادی کشور است. این موفقیت نتیجه برنامه‌ریزی، سرمایه‌گذاری در نوآوری و بهره‌وری، و تعهد به ارزش‌آفرینی بلندمدت است. با تمرکز بر توسعه

فناوری‌های پیشرفته و گسترش بازارهای هدف، ما همچنان در مسیر ایجاد پایداری اقتصادی و حمایت از زنجیره تأمین ملی و جهانی حرکت می‌کنیم.
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تحقق درآمد حاصل از توسعه محصولات و خدمات در سال‌های اخیر نتیجه مستقیم توسعه و به‌روزرسانی مستمر محصولات و خدمات بوده و بیانگر

توانمندی شرکت در پاسخگویی به نیازهای بازار و خلق ارزش پایدار است. این موفقیت نشان‌دهنده هم‌افزایی نوآوری در طراحی محصولات با

استراتژی‌های هدفمند بازار است که موجب تقویت جایگاه رقابتی شرکت در صنایع مختلف شده است. رشد پایدار این درآمدها نه تنها انعکاس‌دهنده

مدیریت هوشمندانه منابع و توسعه زنجیره تأمین است، بلکه تعهد ما به تقویت بنیان‌های اقتصادی، پشتیبانی از کسب‌وکارهای وابسته و تحقق اهداف

توسعه پایدار را برجسته می‌کند.

نمایه سازمان فرایند تهیه گزارش عملکرد اقتصادی عملکرد زیست محیطی عملکرد اجتماعی
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تعهد به نوآوری، توسعه پایدار و همکاری با دانش‌بنیان‌ها
ما با اعتقاد عمیق به نقش کلیدی دانش، فناوری و نوآوری در شکل‌دهی آینده‌ای روشن برای اقتصاد و

جامعه، همواره تلاش کرده‌ایم تا با همکاری گسترده و مؤثر با شرکت‌های دانش‌بنیان، گامی اساسی در

جهت توسعه ملی و ایجاد تحولی پایدار برداریم. این همکاری‌ها که بر مبنای اعتماد متقابل و اهداف

مشترک شکل گرفته‌اند، نه تنها موجب تقویت زنجیره ارزش ملی شده، بلکه فرصتی بی‌نظیر برای

پرورش خلاقیت‌های نوآورانه، ایجاد فرصت‌های شغلی پایدار و تقویت جایگاه اقتصادی کشور فراهم

آورده‌اند.

حرکت در مسیر توسعه فناوری‌های نوین و پایدار
در سال‌های اخیر، با تأکید ویژه بر توسعه فناوری‌های نوین و اجرای راهکارهای سازگار با محیط زیست،

توانسته‌ایم پروژه‌هایی را به ثمر برسانیم که تأثیرات قابل توجهی در کاهش اثرات زیست‌محیطی، بهبود

کیفیت زندگی و افزایش بهره‌وری اقتصادی داشته‌اند. این اقدامات شامل مواردی نظیر توسعه

محصولات جديد با راندمان بالاتر، بهینه‌سازی فرآیندهای تولید و بهره‌گیری از زیرساخت‌های هوشمند

برای ارتقای ظرفیت‌های ملی و داخلي است. ما بر این باوریم که ترکیب نوآوری و مسئولیت‌پذیری

زیست‌محیطی، نه تنها به ارتقای جایگاه ما در بازارهای داخلی و بین‌المللی کمک می‌کند، بلکه الگویی از

توسعه پایدار را به جامعه ارائه می‌دهد.

پایبندی به مسئولیت اجتماعی و توسعه پایدار
به عنوان بخشی از تعهدات خود در حوزه مسئولیت اجتماعی، ما بر اصول توسعه پایدار پایبند بوده و

تلاش کرده‌ایم تا با سرمایه‌گذاری در پروژه‌های متنوع دانش‌بنیان، مسیر رشد و پیشرفت اقتصادی

بلندمدت را هموار کنیم. این سرمایه‌گذاری‌ها، که با هدف حمایت از شركتهاي دانش بنيان و ایده‌های

نوآورانه انجام می‌شود، در ایجاد زیرساخت‌های جدید اقتصادی و ارتقای توانمندی‌های ملی

نقش‌آفرینی کرده است.

هم‌افزایی نوآوری و پایداری

نمایه سازمان فرایند تهیه گزارش عملکرد اقتصادی عملکرد زیست محیطی عملکرد اجتماعی
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گزارش دستاوردهای اخیر
توسعه فناوری‌های سبز و پایدار: طراحی و تولید محصولاتی نظير توربين MGT-75 که اثرات زیست‌محیطی را به طور چشمگيری كاهش می‌دهند.

بهینه‌سازی زنجیره تأمین و تولید: همکاری با شرکت‌های دانش‌بنیان برای افزایش بهره‌وری در فرآیندهای تولید و کاهش هزینه‌ها.
حمایت از تامين كنندگان داخلی و نوآوران: تخصيص منابع مالی، مشاوره و فراهم نمودن زیرساخت‌های لازم برای رشد تامين كنندگان خرد و متوسط. 

توسعه زیرساخت‌های هوشمند: سرمایه‌گذاری در سیستم‌های دیجیتال و هوشمند برای ارتقای بهره‌وری.

این مسیر، برای ما تنها یک وظیفه اقتصادی نیست، بلکه مأموریتی است که با تمام وجود به آن باور داریم و آن را پلی برای ساخت
آینده‌ای پایدارتر برای جامعه و اقتصاد ملی می‌دانیم.

نمایه سازمان فرایند تهیه گزارش عملکرد اقتصادی عملکرد زیست محیطی عملکرد اجتماعی
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14021403نام ذی‌نفع دانش بنيانموضوع همكاری

محاسبه تحليلی و آزمايشگاهی دمپينگ روتورهاي غيريكپارچه

بررسی عددی اثرات سيالات مختلف بر فلومتر توربينی

CO2 بررسی تاثير درصدهای مختلف هيدروژن در كاهش توليد

افزايش كارايی و اثربخشی فرايند نگهداشت

پژوهش در زمينه تعمير قطعات چدن داكتيل به روش لحيم

تحليل و ارزيابی تست‌های خستگی كم چرخه و مكانيک شكست در قطعات دوار توربين
گاز

بكارگيری روش‌های ارزيابی SMALL SPECIMEN TEST TECHNIQUE در مشخصه‌يابی

SLM قطعات ساخته شده با روش

پژوهشگاه نيرو

دانشگاه تهران

دانشگاه سمنان

دانشگاه خوارزمی

دانشگاه تربيت مدرس

دانشگاه خواجه نصيرالدين طوسی

دانشگاه تهران

فعالیت‌های دانش‌بنیان شرکت توگا از سال 1400 الی 1403، منجر 

به حدود 6755 میلیارد تومان معافیت هزینه‌های  تحقیقاتی پژوهشی

شده است.

فعالیت‌های فوق از سال 1401 الی 1403، منجر به دریافت بیش از  

4655 میلیارد تومان اعتبار مالیاتی شده است.

همکاری با موسسات، ارگان‌ها و دانشگاه‌ها

نمایه سازمان فرایند تهیه گزارش عملکرد اقتصادی عملکرد زیست محیطی عملکرد اجتماعی
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حمایت‌های اقتصادی و فعاليت‌های عام المنفعه
ایجاد تأثیر مثبت اجتماعی و حرکت به سوی پایداری اقتصادی از مهم‌ترین اولویت‌های هر سازمان است.

ما آگاهيم كه می‌توانیم آینده‌ای روشن‌تر و عادلانه‌تر بسازیم و باور داریم که همراهی و همدلی با افرادی که در شرایط سخت اقتصادی قرار دارند، نه تنها

وظیفه‌ای اخلاقی است، بلکه گامی مؤثر برای ایجاد جامعه‌ای پایدارتر و شکوفاتر خواهد بود.

بنابراين با جمع‌آوری و تخصیص منابع مالی از سوی اعضا و همکاران خود، به حمایت از افراد نیازمند می‌پردازیم و تلاش می‌کنیم بستری برای بهبود

شرایط زندگی آنها فراهم آوریم. این اقدام نه تنها بازتاب‌دهنده ارزش‌های انسانی و مسئولیت اجتماعی ما است، بلکه به تقویت همبستگی اجتماعی و

ایجاد فرصت‌های برابر برای همه افراد کمک می‌کند.

هدف ما این است که از طریق این فعالیت‌ها، الگویی مؤثر برای ترکیب موفقیت اقتصادی با تأثیراجتماعی مثبت ارائه دهیم. ما به قدرت همدلی و توان

جمعی برای ایجاد تغییر ایمان داریم و امیدواریم با ادامه این مسیر، بتوانیم به رشد پایدار جامعه و بهبود کیفیت زندگی افراد کمک کنیم.

درسال‌های اخیر به دلیل کاهش اعضای صندوق خیریه بر اثر جدا شدن مرکز هوایی از توگا، اعداد عملکرد نمودار کاهشی بوده است.

نمایه سازمان فرایند تهیه گزارش عملکرد اقتصادی عملکرد زیست محیطی عملکرد اجتماعی
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درخشش در بازارهای جـــهانی،
قدرت‌آفرینی برای اقتصاد ملی

بهبود رتبه شرکت در سهم بازار جهانی صاحبان فناوری محصولات، نمایانگر
توانمندی ما در پاسخگویی به نیازهای متغیر بازارهای بین‌المللی و افزایش
نقش‌آفرینی در اقتصاد است. این دستاورد، انعکاسی از تأثیر مثبت فناوری‌های
پیشرفته و محصولات ما در ایجاد ارزش اقتصادی پایدار است و موقعیت شرکت را
به‌عنوان یکی از بازیگران کلیدی در عرصه فناوری‌های نوین تثبیت می‌کند. حرکت به
سمت تقویت حضور جهانی، همراه با افزایش کیفیت و نوآوری، موجب پایداری

بلندمدت اقتصادی و اجتماعی خواهد شد.

0
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9

رتبه در سهم بازار جهانی صاحبان تکنولوژی توربین گاز-مگاوات 
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در توگا، مديريت بهينه مصرف انرژی يکی از اصول محوری در تحقق

اهداف پايداری است. ما به خوبی آگاهيم که مصرف مسئولانه انرژی، نه

تنها تأثير مستقيم بر کاهش هزينه‌های عملياتی دارد، بلکه نقشی حياتی

در کاهش اثرات زيست‌محيطی و مقابله با تغييرات اقليمی ايفا می‌کند.

با تکيه بر استاندارد بين‌المللی GRI302، ما متعهد به شفاف‌سازی کامل

در خصوص منابع انرژی مصرفی خود، چه تجديدپذير و چه

غيرتجديدپذير، هستيم و تلاش می‌کنيم تا در تمام مراحل عملياتی،

مصرف انرژی را به حداقل برسانيم.

اقداماتی که در راستای مديريت مصرف انرژی انجام داده‌ايم، شامل

بهينه‌سازی فرآيندهای توليد، استفاده از فناوری‌های نوين و کارآمدتر و

بهره‌گيری از منابع تجديدپذير همچون انرژی خورشيدی است. اين

تلاش‌ها نه تنها به بهبود عملکرد زيست‌محيطی ما کمک کرده‌اند، بلکه

ما را به سوی هم‌راستايی با اهداف جهانی توسعه پايدار سوق داده‌اند.

در ادامه، تعدادی از اقدامات و پروژه‌های کليدی ما که منجر به کاهش

مصرف انرژی شده‌اند، معرفی خواهند شد. اين پروژه‌ها نمونه‌های عملی

از تعهد ما به پايداری و کاهش اثرات منفی بر محيط زيست هستند و ما

افتخار می‌کنيم که توانسته‌ايم با اجرای آن‌ها، گامی مؤثر در جهت

آينده‌ای پايدارتر برداريم.

مديريت انرژی
نمایه سازمان فرایند تهیه گزارش عملکرد اقتصادی عملکرد زیست محیطی عملکرد اجتماعی



توگا در مسیر پایداری 1403 | 44

مديريت مسئولانه انرژی و منابع طبيعی

تعريف اهداف سيستم مديريت انرژی
)EAP( تعريف طرح‌هاي اقدام انرژی
تعيين شاخص‌های عملكردی انرژی

تعيين خطوط مبنای انرژی

شناسايی عوامل درونی و بيرونی و نيازها و
انتظارات ذينفعان

شناسايی و تعريف اقدامات جهت پرداختن
به ريسک‌ها و فرصت‌های انرژی

شناسايی استفاده و مصارف بارز انرژی
تعيين نقش‌ها و مسئوليت‌ها

پايش و تحليل شاخص‌ها 
پايش و تحليل خطوط مبنا

مميزی داخلی
مميزی شخص ثالث

اجرای طرح‌های اقدام انرژی
كنترل‌های عمليات و نگهداری

در نظر گرفتن ملاحظات انرژی در طراحی
در نظر گرفتن ملاحظات انرژی در تامين

REQUIRED
RESULTS

ASSESS AND REFINE
APPROACHES AND

DEPLOYMENT

DEPLOY
APPROACHES

PLAN AND DEVELOP
APPROACHES

نمایه سازمان فرایند تهیه گزارش عملکرد اقتصادی عملکرد زیست محیطی عملکرد اجتماعی
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استقرار سيستم مديريت انرژی

1395139613971398

1399140014011402

پياده‌سازی سيستم مديريت انرژی
ISO 50001:2011

انتشار سيستم مديريت انرژی
در سازمان

اخذ گواهينامه استاندارد
ISO 50001:2011

ايجاد ساختار 
مديريت اطلاعات انرژی

پياده‌سازی سيستم مديريت انرژی
ISO 50001:2018

اخذ گواهينامه استاندارد
ISO 50001:2018 

ممیزی مراقبتی اول سيستم
ISO 50001:2018 مديريت انرژی

ممیزی مراقبتی دوم سيستم
ISO 50001:2018 مديريت انرژی

ايجاد مستندات سيستم مديريت انرژی 

اخذ مشاور

نظام‌نامه، روش‌های‌اجرايی،

دستورالعمل‌ها و كاربرگ‌ها

شناسايی مصارف و استفاده بارز انرژی

برگزاری آموزش مديريت انرژی برای تيم

انرژی

تشكيل كميته انرژی

بررسی و پياده‌سازی الزامات قانونی

افزودن پايش پارامترهای عملكرد انرژی

در برنامه نگهداری و تعميرات تجهيزات

ايجاد طرح‌های اندازه‌گيری

تامين تجهيزات اندازه‌گيری

برگزاری آموزش مديريت انرژی برای

مديران سازمان

تهيه خط‌مبنای انرژی سازمان

بسترسازی برای پايش برخط پارامترهای

عملكردی تجهيزات مستقر در

موتورخانه‌ها و كمپرسورخانه‌ها

ايجاد سوابق طراحی/ بازطراحی

پروژه‌های تاسيساتی

ايجاد سوابق تامين اقلام انرژی‌بر

ايجاد ديتابيس اطلاعات فنی و قطعات

ماشين‌آلات تاسيساتی

ايجاد داشبوردهای عملكرد انرژی

بسترسازی و توسعه مديريت انرژی پايدار

تهيه تراز انرژی سازمان

بسترسازی برای مديريت تغييرات و دانش

ابلاغ مسئوليت به معاونت‌های مربوطه

بازنگری اساسی در مستندات سيستم

مديريت انرژی

تهيه ريسک‌ها و فرصت‌های انرژی 

ارتقا و توسعه سيستم مديريت انرژی در كليه
فعاليت های سازمان مانند توليد و نگهداشت

ماشين آلات توليدی
تمديد گواهينامه در مميزی مراقبتی مرحله

اول
بازنگری انرژی در سطح تجهيزات مصرف كننده

انرژی
)افزايش ماشين آلات شناسايی شده در

بازنگری انرژی 1402 از 120 ماشين به 250
ماشين نسبت به 2 سال گذشته(

بازنگری اساسی دستورالعمل های انرژی
تدوين 4 دستورالعمل جديد در حوزه

پايش تجهيزات بارز
خودكفايی در محاسبه راندمان تجهيزات
بارز )كمپرسورها و بويلرها( بدون نياز به
شركت مشاور)كاهش هزينه تقريبی 100

ميليون تومان در سال(
برگزاری دوره آموزشی تخصصی مميزی

فنی انرژی تجهيزات

نمایه سازمان فرایند تهیه گزارش عملکرد اقتصادی عملکرد زیست محیطی عملکرد اجتماعی
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توليد 108840 كيلووات ساعت برق در سال 1403

توليد روزانه 1020 كيلووات ساعت برق پاک

كاهش        حدود 153 تن در سال

ظرفيت توليد پنل های های خورشيدی نصب شده در حال
حاضر 292 كيلو وات ساعت می‌باشد. فاز دوم در حال اجرا
می‌باشد. در فاز دوم حدود 800 كيلو وات ساعت ديگر به
ظرفيت اضافه خواهد شد. بودجه كلي در نظر گرفته شده

برای اين پروژه حدود 38 ميليارد تومان می‌باشد.

استفاده از پنل های خورشيدی برای توليد انرژی

دستاوردهای فعلی

نمایه سازمان فرایند تهیه گزارش عملکرد اقتصادی عملکرد زیست محیطی عملکرد اجتماعی
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پروژه‌های اجرا شده جهت كاهش مصرف انرژی

تعويض 100 عدد لامپ بخار جيوه و ســديم

اجــــــرای سيستم FREE COOLING روی
پكيج های سرمايش سالن تست بنچ

اســــيدشويی و دوده زدايی 1 دستگاه بويلر

79200 كـيـلـووات صـــرفه جـــويـــی بـــــــــــرق

79920 كـيـلـووات صـــرفه جـــويـــی بـــــــــــرق

9063 متر مكعب صرفه جويی در مصرف گاز

كاهش ساعت 
كاركرد چيلرها

نصب 77 كنتور برق در
بخش‌های مختلف و 18

عدد كنتور گاز

عايق كاري لوله‌های
سالن انتقال گاز

مديريت مصرف
زمان‌های بيكاری 

ماشين آلات

نمایه سازمان فرایند تهیه گزارش عملکرد اقتصادی عملکرد زیست محیطی عملکرد اجتماعی
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پروژه‌های آتی جهت كاهش مصرف انرژی

1.4

1.1

0.3

2.5

اصلاح سيستم روشنايی 
)خريد و تعويض 205 عدد لامپ های بخار جيوه و سديم(

تعويض مشعل بويلر موتورخانه رفاهی

هوشمند سازی موتورخانه بخار

طرح‌های اقدام
ميزان صرفه‌جويی

پيش‌بينی شده )درصد(
اهداف سيستم
مديريت انرژی

حوزه
مصرف

برق

گاز

2.5 درصد كاهش
برق سازمان معادل
554 مگاوات ساعت

2.8 درصد كاهش
گاز سازمان معادل
61000 مترمكعب

 OMV و MANDELLI در ماشين های IDLE مديريت زمان

نمایه سازمان فرایند تهیه گزارش عملکرد اقتصادی عملکرد زیست محیطی عملکرد اجتماعی
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شاخص‌های انرژی
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نمودار شدت مصرف انرژی:

اين نمودار نشان‌دهنده ميزان انرژی مصرفی به ازای هر واحد درآمد

كسب شده است. شدت مصرف انرژی به عنوان يک شاخص کليدی برای

سنجش کارايی انرژی در عمليات‌های صنعتی و فرآيندی استفاده

می‌شود. کاهش شدت مصرف انرژی به معنی بهبود کارايی و کاهش

هدررفت انرژی در سيستم‌های مختلف است که می‌تواند منجر به کاهش

هزينه‌ها و اثرات منفی زيست‌محيطی گردد.

نمودار ميزان کاهش مصرف سوخت:

اين نمودار ميزان کاهش مصرف سوخت در نتيجه بهبودهای اعمال‌شده

در محصولات ارائه شده به مشتريان را نمايش می‌دهد )به عنوان مثال

ارتقاهای صورت گرفته در توربين MGT70(. با بهبود طراحی و کارايی

محصولات، مصرف سوخت در سايت‌های مشتری کاهش يافته است، که

نه تنها به صرفه‌جويی در هزينه‌ها منجر شده بلکه به کاهش آلودگی و

اثرات زيست‌محيطی نيز کمک کرده است. اين کاهش مصرف سوخت

نمايانگر موفقيت در استفاده بهينه از منابع انرژی و بهبود عملکرد

زيست‌محيطی در پروژه‌های مختلف است.

973
1186

1404
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جهت بهبود: کاهشی
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)GRI 303( مدیریت آب و پساب
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آب و پساب
آب به‌عنوان یکی از ارزشمندترین منابع طبیعی، نقشی اساسی در توسعه

پایدار و حفظ تعادل اکوسیستم‌های طبیعی دارد. در سال‌های اخیر، با

افزایش فشارهای ناشی از تغییرات اقلیمی، رشد جمعیت و توسعه

صنعتی، نگرانی‌ها پیرامون کمبود منابع آبی و تأثیرات زیست‌محیطی

مصرف بی‌رویه آن، افزایش یافته است. در ایران، بحران آب به یکی از

چالش‌های اساسی اقتصادی و زیست‌محیطی تبدیل شده است،

به‌گونه‌ای که کاهش منابع آب تجدیدپذیر، برداشت بی‌رویه از سفره‌های

زیرزمینی و تغییرات اقلیمی، فشار مضاعفی بر منابع آبی کشور وارد کرده

است. این بحران به‌ویژه در بخش‌های صنعتی و کشاورزی، که بیشترین

سهم از مصرف آب را به خود اختصاص داده‌اند، تأثیرات چشمگیری دارد.

از این رو، مدیریت بهینه منابع آبی و بازگردانی آب‌های مصرفی به یکی از

اولویت‌های کلیدی در راستای دستیابی به اهداف توسعه پایدار تبدیل

شده است. به همین منظور توگا بر اساس استاندارد GRI 303 به‌عنوان

یکی از چارچوب‌های بین‌المللی در حوزه گزارشگری پایداری، همواره سعی

نموده تا اطلاعات دقیقی در مورد نحوه مدیریت منابع آبی، میزان

مصرف، استراتژی‌های کاهش مصرف و روش‌های بازگردانی آب ارائه

دهد. بهره گیری از این استانداردکمک کرده تا با رویکردی مسئولانه،

ضمن افزایش شفافیت در گزارشگری، تأثیرات زیست‌محیطی

فعالیت‌های عملیاتی کاهش پیدا کند.

نمایه سازمان فرایند تهیه گزارش عملکرد اقتصادی عملکرد زیست محیطی عملکرد اجتماعی
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موارد مصرف آب در توگا

عملیات تولیدی

شست و شو و 
مصارف بهداشتی

ذخیره آتش‌نشانیآبیاری فضای سبز

رستوران
سیستم‌های هواساز 

و چیلرها

نمایه سازمان فرایند تهیه گزارش عملکرد اقتصادی عملکرد زیست محیطی عملکرد اجتماعی
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چاه: جهت مصرف عمومی شركت استفاده
می شود و جهت ذخيره سازی در 4 عدد
مخزن 120.000 ليتری ذخيره می شود 

منابع تامين آب

جهت پايش ميزان آب شرب 28 كنتور در سطح شركت
نصب و ارقام به صورت ماهيانه ثبت می‌شود.

آب شهری: جهت مصرف شرب استفاده ‌و از طريق
خط اصلي اداره آب به داخل شركت و به مخزن  

10.000 ليتری جهت مصرف منتقل می‌شود.

)TDS<1000(

نمایه سازمان فرایند تهیه گزارش عملکرد اقتصادی عملکرد زیست محیطی عملکرد اجتماعی

آب چاه توسط پمپ طبقاتي در منبع هوايی و
زمينی)بتنی( جهت استفاده ذخيره سازی می‌شود.

چاه: جهت مصرف عمومی شركت استفاده
می شود و جهت ذخيره سازی در 4 عدد
مخزن 120.000 ليتری ذخيره می شود 

)TDS<1000(

پساب بهداشتی از طريق شبكه جمع آوری فاضلاب
به صورت ثقلی به بخش بهداشتی مجتمع تصفيه

خانه منتقل و تصفيه انجام می‌شود كه برای
مصارف آبياری فضای سبز استفاده می‌شود.

آب حاصل از تصفيه پساب: 23 مخزن دفني در
سطح شركت جهت جمع آوری پساب صنعتی تعبيه
شده است كه طبق برنامه در فواصل زمانی مناسب

به مقصد تصفيه خانه بارگيری می‌شود.
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تصفيه آب و پساب
معرفی مجتمع تصفيه‌خانه

مجتمع تصفيه‌خانه با بهره‌گيری از فناوری‌های مدرن، به‌عنوان يک راهکار پايدار و

مؤثر در مديريت پساب‌های صنعتی، کولانت و پساب‌های بهداشتی فعاليت می‌کند.

اين مرکز نه‌تنها تمامی پساب‌های توليدی داخل کارخانه را تصفيه می‌کند، بلکه

بخشی از پساب شرکت‌های مجاور را نيز تحت فرآيند تصفيه قرار داده و از ورود

آلاينده‌های مضر به محيط زيست جلوگيری می‌کند.

اهميت کارکرد تصفيه‌خانه:
حفاظت از محيط زيست: کاهــــش ورود آلاينده‌های صنعتی و شيميايی به منابع آبی
مديريت پايدار منابع آب: بازيافت و استفاده مجدد از آب تصفيه‌شده برای مصارف

صنعتی و آبياری فضای سبز

حمايت از صنايع همجوار: کمک به تصفيه بخشی از پساب شرکت‌های مجاور و
کاهش اثرات زيست‌محيطی آنها 

حفظ سلامت عمومی: جلوگيری از آلودگی آب‌های زيرزمينی و کاهش خطرات ناشی
از آلاينده‌های زيستی و شيميايی 

نمایه سازمان فرایند تهیه گزارش عملکرد اقتصادی عملکرد زیست محیطی عملکرد اجتماعی
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تصفيه آب و پساب
23 مخزن دفنی در سطح شركت جهت جمع‌آوری پساب صنعتی تعبيه شده است كه طبق برنامه در فواصل زمانی مناسب به مقصد تصفيه خانه بارگيری می‌شود.

پساب بهداشتی هم از طريق شبكه جمع آوری فاضلاب به صورت ثقلی به بخش بهداشتی مجتمع تصفيه خانه منتقل می‌شود. 

آب و پساب منتقل شده به تصفيه خانه پس از تصفيه و رساندن پارامترها به سطح استاندارد به مصرف آبياری فضای سبز و ذخيره درخطوط آتش نشانی می‌رسد.
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)GRI 305( مدیریت انتشار گازها
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در دنیای امروز، کاهش انتشار گازهای گلخانه‌ای به یکی از اولویت‌های اساسی صنایع تبدیل شده

است. تأثیرات تغییرات اقلیمی ناشی از این گازها بر محیط زیست، سلامت عمومی و منابع

طبیعی، توجه جهانی را به خود معطوف کرده و دولت‌ها، سازمان‌های بین‌المللی و صنایع مختلف

را واداشته است تا در مسیر کاهش آلودگی و پایداری زیست‌محیطی گام بردارند. کارخانه‌ها و

واحدهای صنعتی، به عنوان یکی از منابع اصلی انتشار گازهای گلخانه‌ای، نقش بسزایی در تحقق

این هدف ایفا می‌کنند.

با درک اهمیت این موضوع، توگا برنامه‌ای جامع را برای کاهش اثرات زیست‌محیطی و بهینه‌سازی

فرآیندهای تولیدی تدوین کرده است. این برنامه شامل بهره‌گیری از فناوری‌های نوین، بهینه‌سازی

مصرف انرژی، افزایش بهره‌وری منابع، استفاده از مواد اولیه پایدار و توسعه انرژی‌های تجدیدپذیر

می‌شود. همچنین، اجرای سیستم‌های مدیریت انرژی و پایش مستمر میزان انتشار گازها از جمله

اقدامات کلیدی در راستای سبزسازی صنعت ما است.

ما بر این باوریم که با تعهد و تلاش مستمر، می‌توانیم به صنعتی پایدارتر و دوستدار محیط زیست

دست یابیم. از این رو، با همکاری متخصصان، نهادهای نظارتی و بهره‌گیری از نوآوری‌های

زیست‌محیطی، گام‌های مؤثری در جهت کاهش اثرات منفی صنعتی خود برداشته و نقش

مسئولیت اجتماعی خود را به بهترین شکل ایفا خواهیم کرد.

كاهش انتشار گازهای گلخانه‌ای

نمایه سازمان فرایند تهیه گزارش عملکرد اقتصادی عملکرد زیست محیطی عملکرد اجتماعی
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صنایع تولیدی، به‌ویژه در حوزه نیروگاهی و انرژی، نقش حیاتی در کاهش اثرات زیست‌محیطی و کنترل انتشار گازهای گلخانه‌ای ایفا

،GRI می‌کنند. به عنوان شرکتی پیشرو در تولید توربین‌های گاز، بخار و کمپرسور، ما تلاش کرده‌ایم با بهره‌گیری از الزامات استاندارد

میزان انتشار کربن و سایر آلاینده‌ها را اندازه‌گیری و کنترل کنیم تا نقشی مؤثر در کاهش ردپای کربنی داشته باشیم.

بر اساس استاندارد GRI، میزان انتشار کربن باید در سه حوزه اندازه‌گیری و گزارش شود:

انتشار مستقيم )SCOPE 1(: شامل گازهای گلخانه‌ای ناشی از مصرف سوخت‌های فسيلی در داخل كارخانه

انتشار غيرمستقيم انرژی )SCOPE 2(: شامل اثرات کربنی مربوط به مصرف برق و ساير منابع انرژی تأمين‌شده از شبکه.

ساير انتشارهای غيرمستقيم )SCOPE 3(: شامل زنجيره تأمين، حمل‌ونقل محصولات و تأثيرات مرتبط با چرخه عمر تجهيزات

شاخص های انتشار كربن

با توجه به محدوديت‌های اطلاعاتی در خصوص SCOPE 3 در اين گزارش صرفا اطلاعات مرتبط به SCOPE 1 و SCOPE 2 جمع آوری و

گزارش شده است.

نمایه سازمان فرایند تهیه گزارش عملکرد اقتصادی عملکرد زیست محیطی عملکرد اجتماعی
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در مسير توسعه پايدار و حفظ محيط زيست، کاهش انتشار گازهاي آلاينده ناشی از عمليات توليدی يکی از اولويت‌های اصلی ما در توگا است. ما با اجرای

مجموعه‌ای از اقدامات نوآورانه و استفاده از فناوری‌های پيشرفته، سعی داريم اثرات زيست‌محيطی فرآيندهای توليدی را به حداقل برسانيم و بهره‌وری

را افزايش دهيم. در اين راستا اقدامات متعددی انجام شده كه برخی از مهمترين آن‌ها به شرح زير است:

ISO14001:2015 استقرار سيستم مديريت محيط زيست بر اساس

استقرار سيستم مديريت انرژی بر مبنای   ISO50001  به منظور كاهش مصرف انرژی و كاهش انتشار

استفاده از پنل‌های خورشيدی برای توليد انرژی پاک در كارخانه

راه‏‌اندازی سيستم اندازه‌‏گيری مولفه‌‏های دود خروجی در تست بنچ توربين صنعتی

آلاينده سنجی زيست محيطی گازهای خروجی مانند دودکش ها و تصفيه خانه 

معاينه فنی دوره ای موتورخانه ها با رويكرد ايمنی، بهينه سازی مصرف انرژی و كاهش انتشار آلاينده‌های هوا و گازهای گلخانه‌ای مطابق با

استاندارد ملی ايران به شماره INSO 16000-1     از سال 1399
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راهكارهای كاهش انتشار گازهای گلخانه‌ای ناشی از عمليات توليدی

ISO14001:2015
ISO50001

INSO 16000-1
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مقدار شاخص حد پذیرش
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)MGT-30( توربين 25 مگاوات  DLE طراحی و توسعه سيستم احتراق

ارتقاء توربين گازMGT-70 به نسخه سوم MGT-70 (3) )در جدول زیر جزييات ارتقا نسخ مختلف اين توربين و بهبودهای ناشی از ارتقا ذكر شده است(

OPTIMAP طراحی و اجرای پكيج

HMR به روش  MGT-70 اجرای سيستم افزايش توان و راندمان

MGT-30 افزايش عمر لاينر توربين

توسعه قابليت استفاده از سوخت‌های هيدروژنی در توربين گاز

ارتقای تكنولوژی محصولات به منظور افزايش بازدهی
و كاهش انتشار گازهای گلخانه ای

در راستای تعهد ما به توسعه پايدار و حفاظت از محيط زيست، مجموعه‌ای از اقدامات نوآورانه را برای ارتقای محصولاتمان انجام داده ايم. هدف اصلی

اين اقدامات، افزايش بازده عملکردی محصولات و کاهش اثرات زيست‌محيطی آن‌ها از طريق بهينه‌سازی طراحی، استفاده از فناوری‌های نوين و کاهش

مصرف انرژی است. برخی از مهمترين اقدامات انجام شده به شرح زير می باشد:

كاهش انتشار CO2 به ازای هر سال
كاركرد بر حسب تن

افزايش راندمان 
بر حسب درصد

افزايش توان
MW بر حسب

6,000

16,800

8,750

19,200

22,600

23,900

+0.6

+0.9

+0.8

+1.1

+2

+2

+4

+10

+12.5

+19

+21

+26

MGT-70  (T60)

MGT-70 (CT60)

MGT-70 (T90)

MGT-70 ( CT90)

MGT-70 (3)

MGT-70 (4)
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مدیریت تاثیرات زیست محیطی
)GRI 308( تامـــین کـنندگان
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فرآيند مديريت تاثيرات زيست محيطی
زنجيره تامين سازمان و تامين كنندگان بيرونی

با توجه به اهمیت روزافزون پایداری و حفاظت از محیط‌زیست در فعالیت‌های تجاری، و پدید

آمدن چارچوب‌های جهانی استاندارد برای صیانت از محیط‌زیست، توگا نیز در تمام ارکان

زنجیره تأمین خود، با اقتباس از الزامات استاندارد GRI، چارچوبی تعیین و در طی سالیان

گذشته پیاده‌سازی نموده است.

اتخاذ رویکردهای مناسب در جهت کاهش ریسک‌های زیست‌محیطی و ایجاد ارزش پایدار

برای ذی‌نفعان، نشان از اهمیت و تعهد سازمان بر این موضوعات است.

 در همین راستا، ارزیابی‌های منظم و سیستماتیک تأمین‌کنندگان از ابزارهای ایجاد شفافیت و

بهبود مستمر در عملکرد زیست‌محیطی زنجیره تأمین سازمان می‌باشد که در نهایت، به

تحقق اهداف توسعه پایدار کمک می‌نماید.

مطابق GRI308 سازمان بايد ضمن شناسايي كليه اثرات محيط زيستي تامين كنندگان خود،

اثرات نامطلوب را مشخص و روش‌های مديريت اين اثرات را گزارش نمايد.

نمایه سازمان فرایند تهیه گزارش عملکرد اقتصادی عملکرد زیست محیطی عملکرد اجتماعی
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فرآيند مديريت فعاليت‌های
زيست محيطی تامين كنندگان

تأمین‌کنندگان توگا در سه گروه کلیدی، استراتژیک و گلوگاهی

دسته‌بندی شده‌اند. از این تعداد، ۴۴ تأمین‌کننده در گروه

استراتژیک و گلوگاهی هستند که عمده فعالیت‌های کلیدی

سازمان، توسط این دو گروه اجرا می‌شود که تمامی این

تأمین‌کنندگان بر اساس معیارهای زیست‌محیطی ارزیابی

می‌شوند.

این ارزیابی‌ها شامل بررسی اثرات زیست‌محیطی فعالیت‌های

مختلف و میزان هم‌راستایی با استانداردهای زیست‌محیطی

مانند ISO-14001 است. همچنین کلیه تأمین‌کنندگان جدیدی

که وارد فهرست وندور ما می‌شوند، طبق چک‌لیست‌های ارزیابی،

با استفاده از این معیارها غربال‌گری و ارزیابی می‌شوند.

نمایه سازمان فرایند تهیه گزارش عملکرد اقتصادی عملکرد زیست محیطی عملکرد اجتماعی
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در راستای ارزیابی تأثیرات زیست‌محیطی در زنجیره تأمین، سازمان ما اقدامات متعددی را در جهت شناسایی و ارزیابی اثرات

زیست‌محیطی تأمین‌کنندگان انجام داده است:

تعداد تأمین‌کنندگان که اثرات زیست‌محیطی آنها ارزیابی شده است: 

تمام 44 تأمین‌کننده موجود در لیست وندور ما تحت ارزیابی زیست‌محیطی قرار گرفته‌اند. این ارزیابی‌ها شامل بررسی اثرات زیست‌محیطی بالقوه و شناسایی

فعالیت‌هایی است که می‌توانند تأثیرات منفی قابل توجهی بر محیط زیست داشته باشند.

تعداد تأمین‌کنندگان شناسایی شده که پتانسیل اثرگذاری قابل توجهی بر محیط زیست دارند: 

24 تأمین‌کننده از مجموع تامین کنندگان شناسایی شده‌‌اند، که اثرات زیست‌محیطی قابل توجهی دارند. این تأمین‌کنندگان به‌ویژه در زمینه‌هایی مانند جوشکاری،

ریخته‌گری و فورج می‌توانند تأثیرات منفی قابل توجهی بر محیط زیست داشته باشند.
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ارزيابی تاثيرات محيط زيستی تامين كنندگان:

تامين‌كنندگانی كه در ارزيابی اوليه، امتياز HSE پايينی

كسب نمايند برای همكاری انتخاب نمی‌شوند. دلايل عدم

همكاری به تامين كننده اعلام شده و در صورت مساعد

بودن ساير معيارهای ارزيابی، فرصتی برای رفع مغايرت‌ها و

ارزيابی مجدد داده می‌شود.

اقدامات بهبود و همكاری با تامين كنندگان برای كاهش

اثرات منفی:

برای تامين كنندگانی كه دارای اثرات منفی بالقوه و قابل

توجهی هستند، سازمان ما اقدامات مختلفی مانند آگاهی

رسانی در حوزه محيط زيست، تشويق به اخذ استاندارد

ISO-14001 و مديريت اثرات نامطلوب زيست محيطی و...

را برای كاهش اين اثرات انجام می‌دهد.
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اقتصاد چرخشی
امروزه که چالش‌های زیست‌محیطی، افزایش تقاضا برای منابع طبیعی و

تغییرات اقلیمی به مسائل اساسی تبدیل شده‌اند، اقتصاد چرخشی   

CIRCULAR ECONOMY به عنوان یک راهکار مؤثر برای تحقق پایداری

مطرح است. این مدل اقتصادی با هدف کاهش مصرف منابع، بهینه‌سازی

استفاده از مواد و کاهش ضایعات، مسیر جدیدی برای توسعه پایدار ترسیم

می‌کند.

اقتصاد چرخشی مدلی است که جایگزین اقتصاد خطی سنتی )برداشت،

تولید، مصرف و دورریز( شده و بر حفظ ارزش مواد، انرژی و منابع در چرخه

حیات تأکید دارد. این مدل از طریق بازیافت، بازاستفاده، بازطراحی و

کاهش ضایعات تلاش می‌کند تا وابستگی به مواد اولیه را کاهش داده و

اثرات منفی زیست‌محیطی را به حداقل برساند.

توگا علاوه بر توليد محصولاتی كه قابلیت تعمیر، بازاستفاده یا بازیافت

داشته باشند، فرايندهای توليدی خود را نيز به منظور کاهش مصرف انرژی،

مواد خام و ضایعات بهينه نموده است.

توگا در راستای اقتصاد چرخشی پروژه‌هايی زيادی را تعريف و اجرا نموده

است. در ادامه برخی از اين پروژه ها را معرفی خواهيم نمود.

نمایه سازمان فرایند تهیه گزارش عملکرد اقتصادی عملکرد زیست محیطی عملکرد اجتماعی
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تامين و ساخت داخل مواد اينكونل و نايمونيک با استفاده از ضايعات مواد:

باتوجه به محدويت‌ها و موانع موجود در تامين و خريد خارج متريال‌های پايه نيكلی مورد استفاده در قطعات محفظه احتراق توربين MGT70، توليد

متريال با استفاده از ضايعات مواد اوليه و قطعات موجود با بكارگيری ذوب مجدد و آلياژسازی انجام شد.

برخی از پروژه های اقتصاد چرخشی در توگا

استفاده از مواد خام دورريز ماشينكاری ريشه های پره كمپرسور توربين:

در ساخت داخل برخی از قطعات توربين‌های گاز MGT70 و MGT40 مانند قطعات GUIDE BLOCK توربين MGT70 و 30 نوع از اقلام SPACER روتور

توربين MGT40 از مواد خام دورريزماشينكاری ريشه‌های پره كمپرسوری توربين استفاده گرديد.

0

جهت بهبود: افزایشی هدف
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مدیریت ایمنی و بهداشت
)GRI403(



توگا در مسیر پایداری 1403 | 71

اهميت سلامت و بهداشت کارکنان در پايداری سازمانی 
امروزه، سلامت و ايمنی کارکنان نه تنها يک الزام قانونی و اخلاقی بلکه يک عنصر کليدی در پايداری سازمانی است. استاندارد GRI 403 بر بهداشت و ايمنی
شغلی تمرکز دارد و سازمان‌ها را ملزم می‌کند که اقدامات و سيستم‌هاي مديريتی خود را برای کاهش خطرات کاری، بهبود رفاه کارکنان و ارتقای فرهنگ

ايمنی مستند کنند. توجه به سلامت كاركنان مزاياي بيشماري از جمله موارد زير را به همراه دارد:

1. افزايش بهره‌وری و کارايی
نيروی کار سالم و ايمن، بهره‌وری بالاتری دارد و می‌تواند به‌طور مستمر عملکرد بهينه‌ای را ارائه دهد. کاهش بيماری‌های شغلی و آسيب‌های کاری، باعث کاهش غيبت

کارکنان و افزايش سطح انگيزه آن‌ها می‌شود. 

2. کاهش هزينه‌های سازمانی
سرمايه‌گذاری در سلامت و ايمنی کارکنان منجر به کاهش هزينه‌های ناشی از درمان، جبران خسارات و افت عملکرد ناشی از حوادث شغلی می‌شود. همچنين، اجرای

سياست‌های ايمنی از وقوع حوادث پرهزينه جلوگيری می‌کند.

3. تقويت برند کارفرمايی و جذب استعدادها
سازمان‌هايی که به سلامت کارکنان خود اهميت می‌دهند، به‌عنوان محل کاری جذاب برای استعدادهای برتر شناخته می‌شوند. اين موضوع نقش مهمي در بهبود تصوير

برند کارفرما و افزايش تعهد و رضايت کارکنان دارد. 

4. تطابق با الزامات قانونی و مسئوليت اجتماعی 
پيروی از استانداردهای ايمنی و بهداشت نه تنها از جريمه‌های قانونی جلوگيری می‌کند، بلکه تعهد سازمان به اصول مسئوليت اجتماعی و توسعه پايدار را نشان می‌دهد. 

5. افزايش تاب‌آوری سازمان در برابر بحران‌ها 
سازمان‌هايی که سلامت و ايمنی کارکنان را جدی می‌گيرند، در برابر بحران‌هايی مانند بيماری‌های همه‌گير، حوادث صنعتی و ساير تهديدهای محيط کاری، انعطاف‌پذيرتر

هستند. 

،GRI 403 توجه به سلامت و ايمنی کارکنان، سرمايه‌گذاری در منابع انسانی و زيرساخت‌های پايدار است. با اجرای چارچوب‌های استانداردی مانند
سازمان‌ها می‌توانند محيط کاری ايمن‌تری ايجاد کنند که هم منافع اقتصادی و اجتماعی را تأمين کند و هم در جهت توسعه پايدار جهانی گام بردارد.
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اهداف كلان HSE توگا

واکنشی 
)REACTIVE(

حسابگر 
)CALCULATIVE(

پيشگيرانه
)PROACTIVE( 

خلاقانه
)GENERATIVE(

1404139813951392

HSE توگا در سال 
HSE توگا در سال 

HSE توگا در سال 

HSE توگا در سال 

تنها پس از رخداد حوادث به
موضوعات مرتبط به HSE اهميت

داده ميشود .

مديريت HSE در سازمان مستقر شده
است. موضوعات مرتبط با HSE جدی

شود .گرفته می  

تمرکز روی آمار و ارقام و تجزيه و تحليل
داده هاست . 

بازرسی ها و مميزی ها با شدت انجام می
شود.. ولی همچنان شاهد رخداد حوادث
و تعجب سازمان از اين موضوع هستيم.

تاکيد بر پيشگيری از وقوع رخدادها
و حوادث تکرار شونده و تامين منابع

كافی برای آن

رفع ايرادات ممکن جهت پيشگيری از
رخداد HSE در آينده 

 HSE مشارکت کارکنان در موضوعات

افزايش سطح مسئوليت پذيری
.HSE كاركنان و مديران در حوزه

ارای استانداردهای بسيارد
پيشرفته ، سطح بالا و سختگيرانه

لاش برای عمل در جهت فراتر ازت
سطح الزامات استانداردها 

گرش سازمان در مواجهه با بروزن
نقص های احتمالي ، رفع نواقص

و رسيدن به بهبود مستمر می
باشد

از سرزنش و تنبيه خبری نيست و
HSE ايده هاي خلاق در حوزه

تشويق می شود.

NHSEو سود در يک جايگاه قرار 
دارند و بهبود مستمر دغدغه
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شرکت فرآیندهای جامعی برای شناسایی مخاطرات مرتبط با کار و ارزیابی ریسک‌ها،

شامل فعالیت‌های روتین و غیر روتین، پیاده‌سازی کرده است. تیم‌های شناسایی

مخاطرات شامل مدیران واحد، نمایندگان با تجربه کارکنان و متخصصین HSE هستند.

این رویکرد، تجزیه و تحلیل دقیق ریسک‌ها، اولویت‌بندی و اعمال کنترل‌های مبتنی بر

سلسله‌مراتب کنترل‌ها مانند حذف، جایگزینی، کنترل‌های مهندسی، کنترل‌های مدیریتی

و تجهیزات حفاظت فردی را تضمین می‌کند.

این ریسک‌ها در سیستم مدیریت و کنترل خطرات )HCMS( ثبت شده و به‌صورت

دوره‌ای بازنگری می‌شوند. ورودی‌های این فرآیند شامل بازرسی‌های روتین و غیر روتین،

گزارش‌های حوادث، شرایط ناایمن و بازخورد کارکنان جمع‌آوری شده در جلسات

کمیته‌های فرعی HSE است.

همچنین کارکنان تشویق می‌شوند تا رویدادهای HSE را از طریق فرم الکترونیکی موجود

در پورتال داخلی گزارش دهند. گزارش‌ها توسط مدیریت HSE بررسی و براساس تعداد

گزارش‌ها پاداش تعلق می‌گیرد. اسامی افراد تشویق‌شده به‌صورت فصلی در صفحه اول

پورتال اعلام می‌شود.

علاوه بر این، سرپرستان و مدیران در صورت شناسایی خطرات احتمالی، عملیات را

متوقف می‌کنند. اقدامات انضباطی برای کوتاهی در رعایت الزامات HSE اجرا می‌شود.

فــرآيندهـای شــناســايی و ارزيــابی ريســـک 
HSE در مديريت

0.45

0.56

0.370.4 0.38 0.37
0.36

هدف

جهت بهبود: کاهشیعملکرد

HEMP

IDENTIFY ASSESS

RECOVER CONTROL

شناساییارزیابی ریسک

بازیابی کنترل
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نسبت ریسک‌های بالا

نمایه سازمان فرایند تهیه گزارش عملکرد اقتصادی عملکرد زیست محیطی عملکرد اجتماعی

0.5
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در صورت وقوع حادثه، پس از تکمیل فرم گزارش حادثه، اقدام به بررسی
حادثه می‌شود و بنابه شدت حادثه، نوع تحقیق و تیم تحقیق متفاوت خواهد
بود. برای حوادث ناتوان‌کننده )که منجر به بیش از ۳ روز از دست‌رفته کاری
گردد( تیم بررسی و تحقیق حادثه )متشکل از نماینده بخش ایمنی، نماینده
کمیته HSE، مدیران فرد حادثه‌دیده( تشکیل شده و در سایر حوادث بخش
ایمنی نسبت به تحقیق اقدام خواهد کرد. تحلیل حادثه به دو روش استخوان
ماهی و TRIPOD BETA انجام می‌شود، سپس اقدامات اصلاحی مرتبط تعیین
شده و فرم اقدام اصلاحی صادر می‌شود. همچنین عامل خطر در این حادثه
مجدد در سامانه مدیریت ریسک بررسی می‌گردد. )این عامل اگر قبلاً
شناسایی شده است، عدد ریسک آن بازنگری می‌گردد و اگر شناسایی نشده

است، به‌عنوان ریسک جدید ثبت می‌شود(

فرآيندهای بررسی حوادث

نمایه سازمان فرایند تهیه گزارش عملکرد اقتصادی عملکرد زیست محیطی عملکرد اجتماعی
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پياده سازی و اخذ استاندارد ISO45001و
HSE مديريت يكپارچه ريسک های

02

03

01

فرم های الكترونيكی گزارش دهی حوادث

سيستم پيشنهادات و كميته های ايمنی

فرهنگ سازی در حوزه ايمنی
08 )تابلوهای اعلانات، بنرها، سايت HSEو...( 

تشكيل تيم هاي واكنش اضطراری و اجرای
مانورهای ايمنی

06

07

05

HSE كميته های فرعی

آموزش‌های تخصصی، عمومی و
)TBM( آموزش‌های كوتاه مدت در محل كار

دوره های بازآموزی پس از حوادث يا
تغييرات عملياتی

اهم فعاليت های انجام شده در حوزه ايمنی
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نمایه سازمان فرایند تهیه گزارش عملکرد اقتصادی عملکرد زیست محیطی عملکرد اجتماعی
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شاخص‌های کليدی ایمنی
براي تمامي کارکنان و پيمانكاران:

1. جراحات مرتبط با کار: نرخ حوادث و تناوب محاسبه‌شده بر اساس 200 هزار ساعت کار.

2. بيماری‌های شغلی: موارد شناسايی‌شده اختلالات اسکلتی عضلانی، کاهش شنوايی و مشکلات ريوی.

3.25

0.18

2.06
Incident Rate (IR)=

تعداد رویداد‌ها )حوادث ثبت شده  شبه حوادث( 200000

کل ساعت کار مفید

Frequency Rate
Lost Time Case
FR (LTC)

تعداد حوادث دارای روز تلف شده )بیش از 3 روز( 200000

کل ساعت کار مفید

=

Severity Rate
Lost Work Days
SR (LWD)

تعداد حوادث دارای روز تلف شده  200000

کل ساعت کار مفید

=

حادثه در سایت ها و پروژه ها
0 مورد

حادثه پیمانکاران در توگا
شامل 26 مورد

حادثه ناشی از کار در توگا
44 مورد شامل 3 حادثه ناتوان کننده

حادثه ورزشی کار  توگا
6 مورد 

76 حادثه
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01

اهم فعاليت های انجام شده در حوزه ورزش و سلامت
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02

03

04

05

اندازه گيری آلاينده هی محيط كار 06

 درمانگاه مستقر با پزشکان عمومی
و متخصص

07

خدمات مشاوره روانشناختی 08

09

مديريت ورزشگاه

برگزاری مسابقات ورزشی

هماهنگی استخر برای همکاران و مديران

برنامه های پيشگيری مانند واکسيناسيون و
چکاپ های دوره ای

برگزاری تورهای ورزشی و تفريحیمديريت اختلالات ارگونومی و فرهنگ سازی
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در محیط‌های صنعتی و کارخانه‌ای که کارکنان با ماشین‌آلات، مواد شیمیایی و شرایط کاری خاص

سر و کار دارند، حفظ سلامت نیروی کار یکی از مهم‌ترین اولویت‌های سازمان‌هاست. معاینات قبل

از استخدام و معاینات دوره‌ای به‌عنوان بخشی از راهبردهای سلامت شغلی، نقش کلیدی در

پیشگیری از بیماری‌های ناشی از کار، افزایش ایمنی و ارتقای بهره‌وری کارکنان ایفا می‌کنند. این

رویکرد از سال‌ها پیش در توگا جاری‌سازی شده و هر ساله نتایج تحلیل و اقدامات اصلاحی

متناسب با نتایج حاصله تعریف می‌گردد.

شایان ذکر است که برخی از اطلاعات حاصل از نتایج آزمایشات دوره‌ای نیز توسط روش‌های

دیتاماینینگ تجزیه و تحلیل شده و در راستای استخراج الگوهای معنی‌دار آماری و بهبود

چالش‌های حوزه سلامت مورد استفاده قرار می‌گیرد. به عنوان مثال پروژه تأثیر ورزش بر سلامت

فیزیکی و شناختی تعریف و اجرا گردیده است. نتایج این بررسی در قالب NEWS و در جهت

ترغیب همکاران به انجام ورزش منتشر گردید.

آزمايشات و معاينات دوره ای و قبل از استخدام

نمایه سازمان فرایند تهیه گزارش عملکرد اقتصادی عملکرد زیست محیطی عملکرد اجتماعی
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درصد مشارکت در معاينات ادواری درصد مشارکت در آزمايشات

شاخص توده بدنی شاخص اديومتری نرمال
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اندازه‌گیری مستمر و کنترل آلاینده‌های محیط کار نقش حیاتی در کاهش بیماری‌های شغلی، بهبود شرایط کاری و افزایش بهره‌وری نیروی انسانی دارد. توگا از سال

۱۳۸۴ به‌صورت مستمر )دو سال یک‌بار در فصول مختلف سال( آلاینده‌های فیزیکی محیط کار مانند صدا، ارتعاش، روشنایی و... را اندازه‌گیری می‌نماید. همچنین بر

اساس بازخوردهای دریافتی و الگوبرداری از شرکت‌های مطرح، بهبودهای فراوانی در سال‌های اخیر در این خصوص صورت پذیرفته است. ارزیابی ریسک شیمیایی جامع

برای اولین بار در کشور در سال ۱۴۰۲ در شرکت توگا انجام و پروفایل جامع مواد شیمیایی برای کلیه واحدهای کاری استخراج گردید.

با توجه به نامه تغييراتی كه ازطرف مركز بهداشت در خصوص دوره‌های اندازه‌گيری عوامل زيان آور محيطي توگا، در مورخ 6 مرداد 1400 ابلاغ شد، تشخيص دوره

اندازه گيری عوامل زيان آور در اختيار بازرس بهداشت كار شهرستان فرديس قرار گرفت و بنا شد از اين تاريخ به بعد هر 4 سال يكبار اين اندازه‌گيری انجام شود.

اندازه گيری آلاينده های محيط کار

مقایسه درصد نامطلوب روشنایی مقایسه درصد نامطلوب صــدا

59.24

43.24

70.69

45.86

52

27.12

34.78

45.78

29.23

نمایه سازمان فرایند تهیه گزارش عملکرد اقتصادی عملکرد زیست محیطی عملکرد اجتماعی

درصد نامطلوب 1400 درصد نامطلوب 1398



به منظور جلوگيری از ابتلاء به بيماري‌های اسكلتی و عضلانی متاثر از شغل افراد و ارائه خدمات پيشگيرانه و درمانی و توانبخشی به بيماران

اسكلتی و عضلانی و همچنين جذب نيروی سالم در مراحل بدو استخدام، پروژه جامع مديريت و ارزيابی ارگونومی توگا تدوين و اجرا گرديد. 

مراحل اجرايی مدل
1( انجام تحليل جدولی وظايف مشاغل 

2( شناسايی ريسک فاکتورهای ارگونوميک موجود در هر يک از وظايف شغلی 

3( ارزيابی و برآورد شاخص ارگونومی برای هر يک از وظايف شغلی مورد مطالعه

4( تعيين اقدامات کنترلی متناسب با نتايج تحصيل شده در فاز ارزيابی

5( ارزيابی اقتصاد ارگونومی و برآورد پارامتر سود – هزينه

6( اجرای اقدامات كنترلی تعيين شده

7( مانيتورينگ و پايش منظم اجرای مستمر اقدامات کنترلی تعيين شده 

8( ارزيابی اثربخشی اقدامات كنترلی و مداخلات انجام شده بصورت دوره‌ای و موارد خاص
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آموزش و
آشنایی با
طـــــــــرح

تــــــوزیع
و

تــکــمـیــل
پرسشنامه

بازدید از
محل کار و

تصویر 
برداری

انجام
آنتروپومتری

تحلیل
مقادیر
امتیاز

پارامترها

تحلیل
پارامتر سود

هزینه

تشکیل
کمیته

ارگونومی

انجام
مداخلات

ارگونومیک

پایش و
مانیتورینگ

مديريت اختلالات ارگونوميكی

زمان تخصصی برای هر نفر
1ساعت

زمان تخصصی برای هر نفر
20 دقیقه

زمان تخصصی برای هر نفر
20 دقیقه با حضور مدیر بخش

زمان تخصصی برای هر نفر
1ساعت

روند انجام طرح و مدت زمان حدودی جهت اختصاص به طرح مدیریت ارگونومی توگا

نمایه سازمان فرایند تهیه گزارش عملکرد اقتصادی عملکرد زیست محیطی عملکرد اجتماعی
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با توجه به تعدد فعاليت‌های فيزيكی در سازمان، به منظور

رفع مشكلات اسكلتی و عضلانی پرسنل، پروژه حركات

اصلاحی از سال 1401 در توگا درحال اجرا می‌باشد. اين اقدام

با استقبال مناسب كاركنان همراه شد و نتايج بسيار خوبی

نيز داشت.

پروژه حرکات اصلاحی

تعداد نفرات ارزيابی و درمان شده

کل نفرات شرکت کننده در طرح

ميانگين اثربخشی تمرينات در کاهش درد

کل نفرات شرکت کننده به تفکيک سال:

سال 1401

سال 1402

سال 1403

389نفر

60 درصد

54 نفر

147 نفر

90 نفر

نمایه سازمان فرایند تهیه گزارش عملکرد اقتصادی عملکرد زیست محیطی عملکرد اجتماعی
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پا شانه زانو کمر گردن

کمر
44%

زانو
22%

گردن
15%

پا
13%

شانه
6%

نتایج برنامه حرکات اصلاحی توگا از سال 1401  الی1403

درصد فراوانی اختلالات اسکلتی - عضلانی مراجعه کنندگان 
بر حسب اندام دارای اختلال

درصد فراوانی/ امتیاز

تر
ام

پار
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شاخص های عملکردی حوزه ورزش
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شاخص درصد مشاركت پرسنل در سالن ورزش
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جهت بهبود: کاهشی عملکردهدف

شاخص ميزان آسيب‎ ديدگی ورزشكاران
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نمایه سازمان فرایند تهیه گزارش عملکرد اقتصادی عملکرد زیست محیطی عملکرد اجتماعی
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آیین‌نامه تشویق و تنبیه HSE )کد ۴۰۱۰( به‌منظور جلب مشارکت کارکنان در فعالیت‌های HSE، کنترل رفتارهای ناایمن و در راستای کاهش حوادث و

بیماری‌ها تهیه و اجرا شده است. متناسب با عملکرد پرسنل در حوزه HSE و با دریافت گزارش‌های مربوطه، تشویق و تنبیه‌ها به‌صورت ماهیانه و دوره‌ای

اعمال می‌گردد.

  HSE تشويق مشاركت در

نمایه سازمان فرایند تهیه گزارش عملکرد اقتصادی عملکرد زیست محیطی عملکرد اجتماعی



مديريت HSE پيمانكاران داخل و خارج از شركت
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ارزيابی و مديريت ريسک‌های HSE پيمانكاران )در داخل كارخانه و در سايت ها(  01

02

03

04

مديريت HSE توگا علاوه بر اقداماتی كه در راستای ايمنی و سلامت پرسنل تحت قراداد توگا انجام می‌دهد، اقدامات متعددی را نيز در خصوص پيمانكاران

داخل و خارج از شركت پياده سازی نموده است. برخی از مهمترين اين اقدامات عبارتند از:

05

06

07

08

09

بهبود فرايند صدور مجوز كار با الگوبرداری از پرتو، سايپا و پارس خودرو و استفاده از ابزارهای
الكترونيكی به اين منظور

برگزاری دوره های آموزشی آشنايی با فرايند صدور مجوز كار برای پيمانكاران

 HSE ارزيابی پيمانكارن بر اساس معيارهای

اعلام آيتم‌های HSE  در قرار داد پيمانكاران

الزام به اخذ تاييد صلاحيت ايمنی پيمانكاران

اعمال تشويق وتنبيه در صورت وضعيت پيمانكاران

تدوين HSE PLAN  برای پروژه‌های نيروگاهی

بازديدهای دوره‌ای و چک ليست بازديد از خوابگاه‌ها، سرويس ها و ارزيابی مشتريان

نمایه سازمان فرایند تهیه گزارش عملکرد اقتصادی عملکرد زیست محیطی عملکرد اجتماعی



شاخص‌های عملكردی حوزه ايمنی پيمانكاران
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جهت بهبود: کاهشی عملکردهدف

اطلاعات شاخص “نسبت حوادث پرسنل پیمانکار”
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نمایه سازمان فرایند تهیه گزارش عملکرد اقتصادی عملکرد زیست محیطی عملکرد اجتماعی
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تقديرنامه سازمان محيط
زيست

گواهينامه سيستم مديريت
ISO14001 زيست محيطی

تنديس شركت برتر 
تنديس سيمين صنعت سبز – سال 1400در گروه مپنا

HSE دستاوردها و افتخارات حوزه

گواهينامه سيستم مديريت ايمنی
ISO45001و بهداشت شغلی

نمایه سازمان فرایند تهیه گزارش عملکرد اقتصادی عملکرد زیست محیطی عملکرد اجتماعی
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HSE دستاوردها و افتخارات حوزه

چاپ کتاب و انتشار دو مقاله طرح مديريت ارگونومی توگا در مجله WORK آمريکا

نمایه سازمان فرایند تهیه گزارش عملکرد اقتصادی عملکرد زیست محیطی عملکرد اجتماعی



فهرست ارجاعات استاندارد
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استاندارد

بيانيه گزارش

صفحه گزارشاهداف توسعه پايدارافشاها با الگوبرداری از استاندارد GRI 2021افشاها

 نسخه استاندارد ارجاع شده

شركت مهندسی و ساخت توربين مپنا ) توگا( اطلاعات ذکر شده در این گزارش را برای سال 1403 با ارجاع به استانداردهای GRI گزارش کرده است.

GRI نسخه سال 2021 استاندارد جهانی

 افشای عمومی 2021
:GRI 2

1-2

2-2

3-2

6-2

7-2

9-2

10-2

11-2

12-2

13-2

14-2

16-2

17-2

22-2

23-2

سازمان

نهادهای مشاركت كننده در گزارش‌دهی

دوره گزارش‌دهی، تعداد دفعات گزارش و نحوه اطلاع رسانی

فعالیت‌ها، زنجیره ارزش و سایر روابط تجاری

كاركنان

ساختار و تركيب حاكميت شركتی

نحوه كانديد شدن و انتخاب عالی ترین نهاد حاکمیتی

رئیس عالی ترین نهاد حاکمیتی

نقش بالاترین نهاد حاکمیتی در نظارت بر مدیریت اثرات

چگونگی تفویض مسئولیت برای مدیریت اثرات

نقش بالاترین نهاد حاکمیتی در گزارش‌دهی پایداری

ارتباط نگرانی های حیاتی

دانش جمعی بالاترین نهاد حاکمیتی

بیانیه استراتژی توسعه پایدار

تعهدات سیاستی

16

17

16

12 , 8

8

16

16

16

16

16

16

16

16

16

16

5-4

16-14

1 و 27

9 و 22

15

8-7

8

2 و 8

2 و 19 و 27

14 و 28-26

9 و 31-27

14 و 21

1 و 2

1 و 2

2 و 19 و 27

24-2

26-2

27-2

28-2

29-2

تعبیه تعهدات سیاست

رعایت قوانین و مقررات

عضویت انجمن 

رویکرد به مشارکت ذینفعان

16

17

17

16

16

1 و 2

12 و 19 و 24 

10 و 17-16

17-16

13-9

مکانیزمی برای مشاوره و ابراز نگرانی
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صفحه گزارشاهداف توسعه پايدارافشاها با الگوبرداری از استاندارد GRI 2021افشاهااستاندارد

 موضوعات اساسی 2021
:GRI 3

1-3

2-3

3-3

1-201

1-302

2-302

3-302

4-302

5-302

1-303

2-303

3-303

4-303

فرآیند تعیین موضوعات با اهميت

مدیریت موضوعات با اهميت

مدیریت موضوعات با اهميت

ارزش اقتصادی مستقیم تولید و توزیع شده است

مصرف انرژی در سازمان

مصرف انرژی در خارج از سازمان

شدت انرژی

کاهش مصرف انرژی

کاهش در انرژی مورد نیاز محصولات و خدمات

12

17-16-13-12-9-8-7-1

14-13

15-14-12-6

31-26

20 و 40-33

49-42

55-51

5-303

تعامل با آب به عنوان یک منبع مشترک

مدیریت اثرات مربوط به تخلیه آب

تخلیه آب

عملکرد اقتصادی 2016 
:GRI 201

انرژی 2016
:GRI 302

آب و پساب 2018
:GRI 303برداشت آب

مصرف آب

انتشار گازها 2016
:GRI 305

1-305

2-305

3-305

4-305

5-305

6-305

61-57 15-14-13-12-11-9-8-7-3-1

 انتشار گازهای گلخانه ای مستقیم )حوزه 1(

 انتشار گازهای گلخانه ای انرژی غیر مستقیم )حوزه 2(

سایر انتشارات غیر مستقیم گازهاي گلخانه اي )حوزه 3( 

شدت انتشار گازهای گلخانه ای 

کاهش انتشار گازهای گلخانه ای

)ODS( انتشار مواد تخریب کننده ازن 

اکسیدهای نیتروژن )NOX(، اکسیدهای گوگرد )SOX( و سایر انتشارات قابل توجه هوا7-305
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صفحه گزارشاهداف توسعه پايدارافشاها با الگوبرداری از استاندارد GRI 2021افشاهااستاندارد

 ارزیابی زیست محیطی تامین کنندگان2016

:GRI 3081-308

2-308

1-403

2-403

تامین کنندگان جدید که با استفاده از معیارهای زیست محیطی غربالگری شدند

اثرات منفی زیست محیطی در زنجیره تامین و اقدامات انجام شده

 سیستم مدیریت ایمنی و بهداشت شغلی

8

8-3

68-63

72-70

ایمنی و بهداشت شغلی 2018
:GRI 403

3-403

4-403

5-403

6-403

7-403

8-403

9-403

10-403

 شناسایی خطر، ارزیابی ریسک و بررسی حادثه

 خدمات بهداشت حرفه ای

 مشارکت کارگران، مشاوره و ارتباطات در مورد بهداشت و ایمنی شغلی

 آموزش کارگران در مورد بهداشت و ایمنی شغلی

 ارتقاء سلامت کارگران

پیشگیری و کاهش اثرات بهداشت و ایمنی شغلی که مستقیماً با روابط تجاری مرتبط است

 کارگران تحت پوشش سیستم مدیریت ایمنی و بهداشت شغلی

 صدمات ناشی از کار

 بیماری های ناشی از کار

85-84

81-75

81-78

75-73

80-79


